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1. BOLUM: GIRIS

2008 yilinin ortasindan itibaren yasanan kuresel finansal krizin etkileri devam ederken,
2009 yilinda Yunanistan’da ortaya ¢ikan kamu bor¢ krizi hem Yunanistan hem de Avrupa Birligi
acisindan tarihi etkiler dogurmustur. Ozellikle krizin ortaya giktigi dénemde Yunanistan’in krizden
¢ikis senaryolarinin yaninda, Avrupa Birligi'nin krizin atlatiimasi noktasindaki roli ve hatta Birligin
gelecegdinin tartismaya acildigi bir stirece girilmistir.

1981 yilinda Birlik Gyesi olan Yunanistan’in Eurozone’a girdigi 2001 yilindan bu yana kamu
borcu ve butce acigl, parasal birlige giris kriteri olan Maastricht Kriterlerini en basindan beri
karsilamamasi nedeniyle tartisma konusu olmustur. Ekonomik kriz ile beraber bltce agigi ve kamu
bor¢ stoku daha da artmig; kamu harcamalari, sosyal guvenlik alanindaki sistemik sikintilar
kroniklesen bir hal almaya baslamistir.

Krizin derinlesmesiyle Yunanistan’in AB ve uluslararasi kuruluslar nezdinde finansal
yardim talep etmesi disinda bir secenek kalmamistir. Boylece ilki 2010 yilinda kullaniimaya
baslayan toplamda 3 adet kurtarma paketi ile Yunanistan’a Avrupa Birligi'nden toplam 256,6 milyar
Euro, IMF’den yaklasik 32 milyar Euro mali yardim saglanmistir.

Krizi atlatabilmek; AB ve IMF’den alinan yardim paketlerinin kosullarini saglayabilmek
dogrultusunda alinan kemer sikma onlemleri 6zellikle 2015 yilinin ikinci yarisindan itibaren daha
ileri seviyeye tasinmistir. Ucretlerin diismesi ve issizligin artmasiyla tilkede negatif enflasyon hiz
kazanmis ve 2015 yilinda -%1,7 olarak gergeklesmistir. 2015 yilinda (Haziran sonu) Yunanistan
IMF’ye olan borg¢ taksidini zamaninda 6deyememis ve IMF bor¢ 6demesini zamaninda yapamayan
ilk gelismis Glke olmustur.

Krizin ardindan 2011 yilinda %9,2 ile rekor seviyede daralan ekonomi, Kkrizin
baslangicindan bu yana gecgen 11 yilda toplam 8 kez kugllmustir. Kicilmesini son iki yildir
durdurabilen Yunanistan ekonomisi 2017 ve 2018 yillarinda sirasiyla %1,5 ve %1,9 oraninda
bayumastur.

Avrupa Komisyonu'nun 2019 yili sonbahar déneminde yaptigi tahmine gbére, Yunan
ekonomisi 2019 yilinda %1,8, 2020 yilinda %2,3 blyime gdsterecektir. Buna kargilik
Yunanistan’in Ekim 2019da Avrupa Komisyonu’na sundugu 2020 yili Biitce Taslaginda gercek
GSYH bliytimesini 2019 yili igin %2, 2020 yili igin ise %2,8 olarak 6ngérmdigtiir. Blitge taslagina
gore, i¢ taleplerdeki artis 2020 yil bliyliimesinin esas kaynagdi olacaktir.

Yunan hiikliimeti tarafindan Avrupa Komisyonu’na sunulan Bltce Taslagi’nda, kamu
borglarinin GSYH'’ye orani 2019 yilinda %173,3 ve 2020 yilinda %167,8 olarak 6ngériilmiisken,
Avrupa Komisyonu’a gbre bu rakamlar daha yuksek ve sirasiyla %175,2 ve %169,3 olacaktir.

Yunan Hukimeti tarafindan hazirlanan 2016-2020 Orta Donem Mali Strateji taslagi, faiz
disi fazla hedefinin 2019'da %2,5'a ve 2020°de %Z2’sine dlgtiriilmesini 6ngbrmektedir. Yunan
Hiikiimeti'nin Avrupali kreditérleri ile imzalamis oldugu memorandumlarda faiz digi blitce dengesi
orta ve uzun dénem igin GSYH’nin %3,5’u olarak hedeflenmisgtir.

Yunanistan’da kamu borcunun GSYH orani ise halen ciddiyetini korumakta, Avro Bdlgesi
kriterlerinin oldukca Uzerinde gergeklesmektedir. Son 5 yildir bu oran ortalama yaklasik %180
olmustur. Yunanistan’in yapisal sorunlarindan bir digeri bitce acgigi iken, 2016 yilindan itibaren
butce dengesinde pozitife gegilmis ve bitge fazlasinin GSYHye orani %0,5 olarak
gerceklesmigtir.

2020 yih icin yapilan vergi duzenlemelerinin etkisi ile harcanabilir gelirdeki artisin 6zel
tuketimi desteklemesi, konut ingaat faaliyetlerinin canlanmasi ve yatirimlarin yavas da olsa
artmaya devam etmesi beklenmektedir. (Mevcut durumda Yunanistan'daki Gayri Safi Sermaye
Olusumu/GSYH orani AB ulkeleri igcindeki en dislik orandir.)
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Yunanistan ekonomisinde krizin sosyo-ekonomik boyutunu derin igsizlik belirlemistir.
Krizden itibaren surekli artan igsizlik orani 2008 yilinda %7,7 iken 2013’te rekor seviyeye
yukselerek %27,5 olmustur. 2013 yilindan bu yana issizlik oraninda az da olsa diuzelme
yasanmakta olup, son 10 yilin igsizlik ortalamasi yaklasik %21’dir. 2018 yilinda ise issizlik orani
bir 6nceki seneye gore yaklasik 2 puan azalmis ve %19,3 olarak gergeklesmistir. Ote yandan
Yunanistan’'daki geng igsizlik problemi énemini korumaktadir. Nitekim halihazirda 15-24 yas arasi
issizlerin olusturdugu igsizlik orani yaklasik %40tir.

AB Komisyonu Raporu’na gore uzun suredir devam eden issizlik sorunun azalmasi, 2019
ve 2020 yillarinda istihdamin %2 artmasi beklenmektedir. Ayrica, 2019 yilinda katma deger
vergisinde yapilan indirimlerin etkisiyle enflasyonda belirgin artis yasanmamis olup, orta vadede
enflasyonda artis kaydedilmesi beklenmektedir.

Yunanistan’a yapilan mali yardimlar karsihdinda tlkenin kreditorleri 6zellikle, finans, idari
yapilanma, vergi, istihdam ve sosyal guvenlik sisteminde reformlara gidilmesini talep etmistir. Bu
mahiyette; vergi kagaklarinin énlenmesi, kurumlar vergisi ve KDV oranlarinin artiriimasi, KDV
istisnalarinda sinirlandirmalara gidilmesi, emlak vergisi oranlarinin artirilmasi, sosyal sigorta
primlerinin artirimasi, emeklilik yaginin yukseltiimesi, adli yarginin hizli ve efektif caligmasini
saglamak Uzere e-dosya sistemine gecilmesi ve icra-iflas kanununda degisikliklere gidilmesi gibi
tedbirler alinmistir.

Yapilan anlasmalar kapsaminda mali tedbirler arasinda en dnemli yeri 6zellestirmeler
tutmakta olup, Uglincl yardim paketi kapsaminda 6zellestirmelerden 50 milyar avro gelir elde
edilmesi hedeflenmistir. Bugline kadar;

Atina eski havaalani Elliniko arazisi,
Pire Limani isletmesi,

14 bolgesel havaalani,

Yunan Demiryollari Trainose
Ozellestirmeleri gerceklestirilmistir.

Atina Uluslararasi Havaalani Eleftherios Venizelos’'un ingasi, bakimi ve isletiimesi
amaciyla, 1996 yilinda kamu (Yunan Devleti %25, Yunan Devleti Varlik Gelistirme Fonu*“HRADF”
%30) - Ozel sektor (%45) ortakliginda kurulan Athens International Airport S.A. “Eleftherios
Venizelos” sirketinin 30 yillik imtiyaz s6zlesmesi 2026 yilinda sona erecek olup, s6zkonusu imtiyaz
sézlegsmesinin 20 yil (2046 yilina kadar) uzatiimasina iliskin anlagsma 2019 yilinda imzalanarak
yardrliige girmigtir. Ayrica, Yunan devleti imtiyaz sézlesmesini uzatma hakkini HRADF’a
devretmigtir. 2019 yili Haziran ayinda HRADF a ait %30 hissenin satiginin yapilacagi duyurularak
yeni ihale siireci baslatiimistir.

Ekonomik krizin ¢ok 6nemli bir yansimasi da 30 Haziran 2015 tarihinde Bankacilik
islemlerine getirilmis olan sermaye kontroli uygulamasidir. Sermaye kontroli kapsaminda,
yurtdisina para cikislarina getirilen kisitlamalar dolayisiyla ithalat bedellerinin édenmesinde
sikintilar yasanmistir. Sermaye kontroli kapsaminda mevduat sahiplerinin hesaplarindan haftalik
ve aylik nakit gekme limitleri stireg icerisinde kademeli sekilde artiriimistir. 2019 yili Agustos ayi
itibariyle lilke genelindeki sermaye kontrolleri tamamen sonlandiriimigtir. Ayrica, yeni banka
hesabl agmaya ve mevcut hesaplara yeni hesap kullanicilari eklemeye iligkin kisitlamalara da son
verilmigtir.

Sermaye kontrollerinin bir etkisi de ekonomide kredi ve banka karti kullaniminin
yayginlasmasi olmustur.

Ulke ekonomisinde beklenen diizelme, Avrupa istikrar Mekanizmasi (European Stability
Mechanism) reform programinin uygulanmasi ile birlikte, mali piyasalardaki ve ticaret hayatindaki
pozitif gelismelere baglidir. Ayrica, reform programinin tamamiyla uygulanmasinin mimkun
olmamasi, gé¢men krizinin turizm ve ticaret Uzerinde beklenenden daha fazla negatif etki

Atina Ticaret Misavirligi 5




yaratmasi ve kiresel ekonomideki yavaslama Ulke ekonomisinin dizelmesindeki temel riskleri
teskil etmektedir.

Diinya Bankas’'nin 2020 yili is Yapma Raporu’nda, Yunanistan 190 llke arasinda 79.
sirada yer almaktadir.

2. BOLUM : YUNANISTAN’A iLiSKiN GENEL BILGILER

2.1 TEMEL SOSYAL VE EKONOMIK GOSTERGELER

GENEL GOSTERGELER

GENEL

Devletin Adi / Bagkent Yunanistan / Atina
Yonetim Bigimi Parlamenter Cumhuriyet
Devlet Bagkani Prokopis Pavlopoulos (Mart 2015-Mart 2020)
Basbakan Kiriakos Migotakis (8 Temmuz 2019'dan beri)
Resmi Dil Yunanca
Dini Ortodoks Hiristiyan
Para Birimi Euro (€)
VISR O ER TE RV TR EIC IO EU, UN, NATO, OECD, BSEC, EBRD, FAO, IFC, ILO, IMF, IEA, UNESCO, HO,
Kuruluglar WTO, INTERPOL, IBRD, OSCE,
Yiizdlglimii 131.957 km’
Komsular Tarkiye, Bulgaristan, Makedonya ve Arnavutluk
Sinir Uzunlugu 1.180 Km ( Tirkiye - 203 Km)
Kiy1 Uzunlugu 13.676 Km (Adalar Dahil )
Niifus (2018 Tahmin-CIA) 10, 8 milyon
Sehirli Niifus Orani (2018 Tahmin) %79,1

0-14 Yas %13,72
Nifus Yapisi 15-24Vas [RORE
(CIA WorldFactbook 25-54 Yas %42 18
2018) — 2

65 Yas Uzeri pZyXWE
Yillik Niifus Artisi - %0,07
Niifus Yogunlugu (2017) 83,5 kisi / km®
Tiirk Niifusu 156 Bin
Mesai Saatleri ve Giinleri 07:30 - 15:00 ; Pazartesi— Cuma
Biiyuik Kentler Atina,Selanik, Patra, Irakliyon,Volos ve Larissa
Biiyiik Limanlar Pire, Selanik, Patra, Lavrio, Volos, Korfu, Dedeagac, Elefsina,

Zaman Dilimi GMT+ 2

Haftalik Calisma Saati

Telefon Kodu
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2.2 SOSYAL GOSTERGELER

SOSYAL GOSTERGELER
Ortalama ok

Ortalama Yasam Siiresi (2018

Tahmin) Kadin 83,6

Erkek 78,2

Okuma Yazma Orani (%) (2015 Tahmin) 97,7

Hastane ve Klinik Sayisi (ELSTAT. 2015) 283 (124 Kamu, 159 Ozel)

Doktor Yogunlugu (1.000 kisi basina) 6,26

Kisi Basina Diisen Otomobil Sayisi
(ELSTAT 2016)

0,48

Karayolu Uzunlugu (ciA) 117.533 Km

Demiryolu Uzunlugu (ciA) 2.548 Km

Kisi Basina Yillik Elektrik Tiiketimi (ELSTAT) 3.750 kwh

Aylik Briit Asgari Ucret (EUROSTAT, 2018) 758,33 Avro
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2.3 EKONOMIK GOSTERGELER

TEMEL EKONOMiK GOSTERGELER
GSYH (Mmilyar Avro, 2018, Cari Fiyatlar, Elstat) 184,7 Milyar Avro

GSYH Satin Alma Giiciine Gére (Milyar Dolar, 2018, IMF) 312,3 Milyar Dolar

Reel Bliyiime (2018 %, WB) %1,9

Tarm %3,7

GSYH Sektorel Paylar (%, 2018, ELSTAT) Sanayi %13,1

Hizmetler %70,2

Kisi Basi Yillik Gelir (2018, Avro, ELSTAT) 16.736 Avro

Enflasyon Orani- TUFE (2018, %, ELSTAT) %0,6

isglicii (2018, ELSTAT) 4,743 Milyon Kisi

issiz Sayisi (2018, ELSTAT) 915 Bin Kisi

issizlik Orani (2018, %, ELSTAT) %19,3

ihracat 33,4 Milyar Avro

ithalat 55,2 Milyar Avro

DIS TiCARET (2018, Trademap)

Dis Ticaret Agigl 21,7 Milyar Avro

DRI EId [ 88,6 Milyar Avro

ihracat / ithalat (%) (2018) %60,6

ihracat / GSYiH (%) (2018) %18,1

ithalat / GSYiH (%) (2018) %29,9

Dis Ticaret Dengesi / GSYiH (%) (2018) %11,7

italya, Almanya, Tiirkiye,

ihracatta (Mal) ilk Bes Ulke (2018) 3
GKRY, Liibnan

Almanya, Irak, italya,
Rusya, Cin

ithalatta (Mal) ilk Bes Ulke (2018)

TG CALELE L3 2. 034 Milyon Avro

Tiirkiye ile Ticareti (2018, Trademap- TG O LG EIEL M 1.847 Milyon Avro

Yunanistan resmi verileri) Denge 187 Milyon Avro

Dis Ticart Hacmi 3.881 Milyon Avro

Cari islemler A¢I81 (Bank of Greece, 2018) 5,3 Milyar Avro

Cari islem Ag181 / GSYiH (%, Bank of Greece, 2018) %2,9

Kamu Borg Stoku (ELSTAT, 2018) 334,6 Milyar Avro

Kamu Borg Stoku/GSYiH (%, ELSTAT, 2018) %181,1

Dogrudan Net Yabanci Sermaye Girisi (2018, Bank of Greece) 3.399 Milyon Avro

Dogrudan Yabanci Sermaye Stoku (2018, Bank of Greece) 30.430 Milyon Avro

Denge 2 Milyar Avro

Blitce Dengesi (2018, ELSTAT,
E gesi( ! Denge / GSYH %1,1

Ulkeye Gelen Turist Sayisi (2018, Bank of Greece) 33,1 Milyon Kisi

Turizm Gelirleri (2018, Bank of Greece) 16,1 Milyar Avro

Petrol ithalati (2018, Bank of Greece) 10.017 Milyon Avro

Petrol ihracati (2018, Bank of Greece) 15.198 Milyon Avro
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3. BOLUM: EKONOMIDE GENEL DURUM VE SEKTORLER

3.1 EKONOMIDE GENEL DURUM

GSYH (Cari Fiyatlarla, Milyar Dolar, WB)
GSYH (Cari Fiyatlarla, Milyar Euro, ELSTAT)
Reel Biiyiime (%, ELSTAT)

Kaynak: WB, ELSTAT, *ELSTAT tahmini

232,7 242,0 237,5 226,0 207,0 191,2 180,7 178,7 177,3 176,5 180,2 184,7
3,3 -0,3 -4,3 -5,3 -9,2 -7,3 -3,3 0,7 -0,4 -0,2 15 19

Yunanistan istatistik Kurumu’nun yayinladigi son verilere gére, Yunanistan'in 2017 yili
GSYH'’si yaklasik 180,2 milyar avro, 2018 yili GSYH’si ise yaklasik 184,7 milyar avro olarak
gerceklesmistir. Tablodan da gorildigu gibi, ekonomik krizin bagladigi 2008 yilindan bu yana cari
fiyatlarla GSYH'de 8 yil arka arkaya disls yasanmistir.

Ote yandan, Yunanistan ekonomisi reel olarak 2017 yilinda %1,5 ve 2018 yilinda %1,9
oraninda buyumustir. Boylece 2008 yilindan bu yana 10 yilin 8inde kigulen Yunanistan
ekonomisi en hizli blyime oranini 2018 yilinda kaydetmistir.

Yunanistan ekonomisi 2019 yili ilk li¢ gceyreginde (20018 yili ayni geyreklere gére) sirasiyla
%0,8, %2,9 ve %2,7 oraninda buylmdusgtir. Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan Avrupa
Ekonomisi Tahminlerine gore (Yaz- 2019 tahminleri), 2019 yili icinde Yunan ekonomisinde
iyilesme gériilmekte; iyilesmenin temelinde yatirimlarda, konut disi ingaat aktivitesinde ve &zel
tiketimdeki artiglar etkili olmaktadir. Ayrica asgari lcrette yapilan iyilestirmenin hanehalki
harcanabilir gelirine olumlu yansimasiyla, 6zel tiiketimdeki bu iyilesmenin yil boyu sirmesi
beklenmektedir. Avrupa Komisyonu’nun 2019 yili sonbahar dénemi tahminlerine gore ise, Yunan
ekonomisi 2019 yilinda %1,8, 2020 yilinda %2,3 buyime gosterecektir.

Buna karsilik Yunanistan’'in Ekim 2019°da Avrupa Komisyonu’na sundugu 2020 yili Biitge
Taslaginda gercek GSYH blyidmesini 2019  yili igcin %2, 2020 yili igin ise %?2,8 olarak
oéngérmdigtiir.

Yillar itibariyle GSYHde yasanan daralmanin temelinde dretimde, tiuketim
harcamalarinda ve sabit yatinmlardaki disis yatmaktadir. Nitekim GSYH bilesenlerine
bakildiginda, 2008 yilindan bu yana istisnai yillar haricinde s6z konusu harcamalarda dususler
yasanmigtir.

GSYH Bilegenler 2007 2008
Nihai Tiiketim

Sabit Sermaye Yatinmi
Mal/Hizmet ihracati
Mal/Hizmet ithalati
GSYH 241,99
Nihai Tiiketim 8,1 7,3 1,9 -4,7 -8,3 -7,7 -6,0 -1,9 -1,6 -1,0 1,3 0,9
Sabit Sermaye Yatinmi 10,8 -6,0 -26,6 -11,5 -18,8 -21,7 -14,4 1,5 -14,9 11,8 11,3 7,4
Mal/Hizmet ihracati 13,6 7,9 -20,2 10,8 5,8 3,7 0,0 5,5 -3,3 -5,1 12,1 12,2
Mal/Hizmet ithalati 18,0 6,9 -21,5 1,7 -3,7 -5,3 -5,4 3,7 -10,1 -2,7 12,8 9,7

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Cari Fiyatlar
(Milyar Euro,
ELSTAT)

Degisim Orani
(Cari Fiyatlarla, %,
ELSTAT)

Kaynak: ELSTAT

GSYH’nin sektorel dagilimi incelendiginde, son 10 yilda tarnrmin GSYH igindeki
ortalama payinin yaklasik %3 oldugu gortlmektedir. 2017 ve 2018 yillarinda tarimin payi %3,7
olmus ve 2016 yilina gére 0,10 puan artis géstermigtir.

2018 yihinda sanayinin GSYH icindeki payi bir dnceki yila gére ufak bir artigla yaklagik
%13,1 olmustur. Son 10 yildir sanayinin GSYH igindeki payi ortalama %11,8'dir.

Hizmetler sektorinin GSYH’ye katkisi gogu gelismis Glkede oldugu gibi Yunanistan’da da
Onemli yer tutmaktadir. Nitekim hizmetler sektori son 10 yildir ortalama %73’lUk pay ile yurtigi
hasiladaki en buyuk bileseni olugturmaktadir. Finansal sistemin 1990’1 yillardaki modernizasyonu
ile katma degerli alt sektorlerin pay! yavas da olsa artmaktadir. Turizm, gemicilik, finans, insaat ve
Atina Ticaret Misavirligi 9




telekomunikasyon sektériin en énemli kalemleridir. 2017 yilinda %70,7 olan hizmetler sektdrinin
GSYH igindeki pay1 2018’de %70,2 olmustur.

GSYH'nin Sektérel Dagilimi 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tarim
Sanayi
Hizmetler

Cari Fiyatlar
(Milyar Euro)

GSYH
Tarim

Pay (%) Sanayi
Hizmetler

Kaynak: ELSTAT

Sektoérlerin GSYH’ye yaptigi katkilar incelendiginde, 2017 yilinda GSYH’deki temel katma
deger 11,5 milyar avro ile imalat sanayiinden (%23,3 katki) gelmistir. Toptan ve perakende ticaret
sektorinin GSYH'deki katma degeri 11,2 milyar avro ile %22,7 oraninda, ulastirma ve depolama
hizmetleri ise 6,2 milyar avro ile %12,6 oraninda olmustur.

Sektorlerin istihdamdaki yerlerine bakildiginda ise, 2017 yilinda %29,5’lik pay ve yaklasik
700 bin kisi ile en blyuk istihdam alani toptan ve perakendecilik sektért olmustur. Konaklama ve
gida hizmetlerinin istihdamdaki payl %22,7 olurken, imalat sanayinin istihdamdan aldigi pay
%13,7 olmugtur. (ELSTAT)

Kisi Bagi Gelir (GSYH)

Yunanistan (Euro) 21.386| 20.324 17.311 16.402 16.378
Yunanistan (Dolar) 28.827| 31.997| 29.711| 26.918| 25.916| 22.243| 21.875| 21.761| 18.071| 17.882 18.613
Avrupa Birligi (Dolar) 35.593| 38.136 33.980( 33.676 36.407| 34.234| 35.587| 36.671| 32.207| 32.264 33.723

Kaynak: Kaynak: ELSTSAT, WB

Yunan istatistik Kurumu verilerine gére, Yunanistan’da 2017 yili kisi basi geliri 16.736
avrodur. Bu haliyle Yunanistan’da kisi bagi GSYH, AB (lkeleri ortalamasindan yaklasik %45 daha
dusuktar ve tye Ulkeler icinde 19. sirada gelmektedir.

Temel Ekonomik Gostergeler 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Cari Denge (Milyar Euro) -7,3 -3,7 -2,9 -1,4 -3,1 -3,2 -5,3
Cari Denge / GSYH (%) -3,8 -2,0 -1,6 -0,8 -1,7 -1,8 -2,9
Kamu Borg Stoku (Milyar Euro) 305,1 320,5 319,7 311,7 315,0 317,5 334,6
Kamu Borg Stoku / GSYH (%) 159,6 1774 179,0 175,9 178,5 176,2 181,1
Biitce Dengesi (Milyar Euro) -17,0 -23,8 -6,4 -10,0 0,9 1,3 2,0
Biitge Dengesi / GSYH (%) -8,9 -13,2 -3,6 -5,6 0,5 0,7 1,1
issizlik (%) 24,4 27,5 26,5 249 23,5 21,5 19,3
Enflasyon (%) 15 -0,9 -1,3 -1,7 -0,8 1,1 0,6

Kaynak: ESLTAT, Bank of Greece

Diger 6nemli ekonomik gostergelere bakildiginda, 2018 yilinda cari agigin yaklagik 5,3
milyar Avro oldugu ve 2017 yilina gore yaklagik %70 arttigi gérulmektedir. Cari acigin GSYH’ye
oraninda yillar itibariyle dugus ve artislar gorilmekle birlikte, 2018 yilinda bu oran bir dnceki yila
gore artarak %2,9 olmustur.

Yunanistan’da 2008 yilindan itibaren ylkselisi hizlanan kamu bor¢ stoku 2018 yih
itibariyle yaklasik 334,6 milyar avroya yukselmigtir. Kamu bor¢ stokunun GSYH'ye orani ise
Maastricht kriteri olan %60’in oldukga Uzerinde gergekleserek %181,1 olarak kaydedilmistir. Bu
kapsamda, kamu harcamalarinin kisilip tasarruflarin arttirimasi, Yunanistan'in uluslararasi
kreditorleri ile yapmis oldugu kurtarma paketi uzlasmalarinda en énemli hedeflerden biri olmustur.

Aciklanan son verilere gore, 2018 yili hukumet butcesi yaklasik 2 milyar euro fazla
vermistir. Yunan Istatistik Kurumu verilerine gére bu dénemde butge gelirleri yaklasik %2 oraninda
ve harcamalarin yaklasik 2 kati kadar artmistir.
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Yunanistan’in ekonomi alaninda yasadigi énemli problemlerden biri, tarihsel yatkinhgin
etkisiyle 6nlne gecilemeyen kayit disi ekonomi bUyUkligudir. Euro Bélgesi'nde kayit digi
ekonominin toplam GSYH igindeki orani ortalama %10’larda seyrederken, Yunanistan’da bu
oranin %30’un Uzerinde oldugu bilinmektedir.

Ekonomik krizin baglamasiyla fiyatlarda ani artis yasanmis ve 2008 yilinda enflasyon
%4,2 olarak gergeklesmistir. Takip eden yillarda ise ekonomik durgunlugun etkisiyle enflasyonda
ciddi dususler gorulmuas ve negatif enflasyon yagsanmigtir. 2018 yili yilsonu ortalama enflasyonu
ise bir dnceki yila gore 0,5 puan azalarak %0,6 olmustur.

Yunanistan’da halihazirda kamu sektéri; devam etmekte olan dzellestirme programina
ragmen ekonomideki en énemli aktordir. Nitekim 2018 yilinda devletin ekonomideki payi (kamu
harcamalarinin GSYH'ye orani) yaklasik %47 olurken, son on yillik ortalama %53'tir. Ozellestirme
girisimlerinde politik ve burokratik surecler uzamakta, 6zellestirme projeleri hizli sekilde
gercgeklestiriliememektedir.

Gecmiste yabanci sermayenin ilgisini cekmede basarisiz olan Yunanistan'da, sermaye
kontrolleri ile genel ekonomik ve politik istikrarsizliklar yabanci sermaye girislerine de olumsuz
yansimigtir. Mali yardim programlarinin basladigi 2010 yilindan itibaren dogrudan yabanci
sermaye girisi hizla azalmis, toparlanma sureci 2015 yilinda baglamistir.

Ozellikle belli tutardaki gayrimenkul yatirimlarina saglanan altin vize kolayhginin da
etkisiyle Ulkeye giren dogrudan yatirimlarda son yillarda artis yasanmig, 2010 yilinda neredeyse
%85 oraninda digsen dogrudan yatirim girisi 2018 yilinda yaklasik 3,6 milyar avroya yukselerek
kriz dncesi seviyelerin Uzerine ¢ikmistir. 2018 il itibariyle Glkedeki toplam dogrudan yabanci
yatirim stoku ise 30,4 milyar avro dizeyindedir. Krizin ortaya ¢iktigi 2010 yilinda ise bu rakam
yaklasik 30,12 milyar avro idi.

3.2 SEKTORLER

3.2.1 Tarim

Dunya Bankasi istatistiklerine gore, Yunanistan'in toplam yuzdlgiminin %65'i tarima
elveriglidir. Buna karsilik, her ne kadar tarimin GSYH igindeki payi son 5 yildir bir miktar yukselse
de bu artiglar sinirli olmugtur. 2018 yilinda tarimin ekonomideki payi %3,7, buyumedeki katkisi
ise %10,9 olmustur. Tarimdaki istihdam payi ise %12,3’tur.

Bircok tarimsal Urlinde kendi ihtiyacini karsilayacak kadar dretime sahip olan
Yunanistan’in tarimsal UrlGnlerdeki ithalati toplam ithalatinin yaklasik %12’sini olusturmaktadir.
S6z konusu ithalatin biaylk bdlimini et ve mandira ve deniz Grlnlerinden olugsmakta ve sadece
bu Urdnlerin ithalati toplam tarimsal ithalatinin neredeyse 3’te 1’ine karsilik gelmektedir. Bazi tahil
cesitleri yine ithal edilen tarimsal urtin grubunda yer almaktadir. Pamuk, tatin ve sekerpancari
énemli ihracat kalemleridir. ihracatinin %18’ini tarim Griinleri olugturmaktadir.

Yunanistan’in tarimsal Gretiminin biyldk bolimini meyve ve sebzeler olusturmaktadir.
Nitekim Yunanistan’in urettigi tarim drdnlerinin ortalama yaklagik %40’'ini meyve ve sebze Urlnleri,
%10’dan fazlasini sut ve %10’dan fazlasini zeytinyadi olusturmaktadir. (Avrupa Komisyonu
Raporu)

Yunanistan dunyanin en oOnemli zeytin Ureticilerindendir. Nitekim dunya Uretiminde
ispanya’dan sonra gelen Yunanistan’in 2017 yil toplam zeytin (retimi yaklasik 3 milyon tondur.
Benzer sekilde Yunanistan diinya genelinde endustriyel seftali Gretiminde lider Glkelerden biri olup,
seftali ve nektarin Uretiminde 4’Uncl sirada gelmektedir.

Zeytinde Mora yarimadasi ve Girit, pamukta Thessaly, Dogu Makedonya ve Trakya ile
merkez Makedonya bdlgeleri tlkenin baslica tGretim yerleridir.
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Yunanistan’'da toplam 390 bin civarinda traktér bulunmakta olup, her yil yaklasik 500 bin
ton gubre tiketilmektedir.

Balikgilik sektériinde en son yayinlanan 2017 yili verilerine gbre, Yunanistan'da agik deniz
ve kiyilarda toplam 77,1 bin ton (250 milyon avro degerinde) su Urlnu Gretimi yapiimis ve bunun
62,4 bin tonu balik tretimi olmusgtur. Ciftliklerde ise; 2017 yilinda toplam 125,7 bin ton (546 milyon
avro degerinde) su Urdnd dretilmis ve bunun 106,2 bin tonu balik ¢esitleri olmustur.

Dolayisiyla Yunanistan'da balik Gretiminin esasl kismi ciftliklerde yapilmaktadir. Toplam
uretiminin yaklasik %62'sini ciftliklerde yapan Yunanistan AB Ulkeleri icinde balik ciftliklerinde
(tonaj ve ekonomik deger olarak) Ingiltere’den sonra 2’inci sirada gelmektedir.

Balik Gretiminin blyuk bélimand levrek ve cipura olustururken Yunanistan kabuklu deniz
drtnleri Uretiminde oldukga iyi bir durumdadir.

3.2.2 Sanayi

Yunanistan’da sanayi sektdriinin GSYH icindeki payl %12-13 ile sinirhdir. 2014 yilindan
bu yana sinirh da olsa artan sanayi pay1 2018 yilinda %13,1 olurken, sanayinin blyimeye katkisi
%23,4 olmustur. Sanayi sektortiinin istihdamdan aldigi pay ise %11,3’tlr.

Sanayi sektorinde faaliyet gdsteren firmalarin genelini kiglk Olcekli aile igletmeleri
olusturmaktadir. Nitekim 2018 yili Avrupa Komisyonu Raporu’na gére Yunanistan’da faaliyet
gOsteren isletmelerin yaklasik %97’si mikro dlgekli, yaklasik %3’0 kiuguk ve orta dlgeklidir. Buna
benzer sekilde, sanayi sektériinde isgucinin buyidk bolimi mikro ile kiglk ve orta dlgekl
isletmelerde istihdam edilmektedir.

2008 yilinda baslayan ekonomik krizin sanayi uretimindeki etkileri devam etmektedir. 2007
yillinda 143,2 olan sanayi Uretim endeksi (2015=100) 2014 yilinda dip yaparak 100’Gn altinda
gerceklesmis ve bir onceki yila gore %1,7 oraninda daralmistir. Yillar itibariyle duzelme
yasanmakla birlikte, sanayi Uretimi henlz kriz dncesi seviyelere yukselememistir. 2018 yili sanayi
dretimi bir énceki yila goére %1,7 artmis, boylece 2014 yilindan sonraki maksimum seviyeyi
gormustur.

Ozellikle son 5 yil 6ncesine kadar dretimi 6nde gotiren madencilik sanayii Uretim
yukseligini durdurarak yerini imalat sanayiine birakmistir. 2018 yilinda en ylUksek dretim artigi
%2,8 ile imalat sanayiinde gerceklesmis, madencilik sektérinde uretim %0,7 artmistir. Elektrik
Uretiminde bir dnceki yila gére %0,9 ve su temininde bir dnceki yila gére %2,3 oraninda disus
yasanmistir.

Genel olarak sanayide en (retken alt sektdrler 6zellikle hammaddelerini yerel
kaynaklardan saglayan yiyecek ve igecek, tutin, tekstil ve giyim gibi tiketim mallarini haiz
sektorlerdir. Hazir giyim ve ayakkabi endistrisinde, Asya ve Dogu Avrupa Ulkelerinin hizla ve ¢ok
dusuk maliyetle dinya piyasalarina girisi nedeniyle son yillarda buyuik gerileme gorulmustar.

imalat sanayiinde kullanilan iiretim kapasitesini gésteren imalat sanayi kapasite kullanim
orani ise 2018 yil itibariyle %70,8 olmus ve bir 6nceki yila gbére %1,2 artmigtir. (S6z konusu oran
AB genelinde yaklasik %84'tur.(Eurostat)
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Sanayi Uretim Endeksi (2015=100)

SanayiU.E. jmalat Sanayi U. E.
Degisim % Degisim %

2009 -10,4 -11,2
2010 -6,9 -5,0
2011 -6,1 -9,1
2012 -3,3 -3,5
2013 -3,0 -1,1
2014 -1,7 1,8
2015 1,2 1,9
2016 2,5 31
2017 39 2,8
2018 1,7 2,8
2017 70,0
2018 70,8

Kaynak: ELSTAT, EUROSTAT

3.2.3 Hizmetler
Turizm

Ug tarafi denizlerle gevrili olan ve sayisi iki yiziin (izerinde adasi bulunan Yunanistan
dinyada en fazla turist geken Ulkeleri arasinda yer almaktadir. (Dlnya Bankasi verilerine gore,
2017 yihnda dinyanin en fazla turist geken 14’Gncl Ulkesi Yunanistan olmustur.)

2007
Gelen Turist (Milyon

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kisi)
Turizm Geliri (Milyar
Euro)

Kaynak: Yunanistan Merkez Bankasi

Yunan Merkez Bankasi verilerine gore, 2018 yilinda Ulkeye gelen turist sayisi 6nceki yila
gbre %9,7 artis ile 33,1 milyon kisiye, benzer sekilde turizm gelirleri de bir énceki yila gére %10
artis ile 16,1 milyar Euro’ya ylkselmistir. Boylece 2018 yilinda turizm gelirleri GSYH’nin yaklasik
%9’una tekabul etmistir. 2018 yili itibariyle turizm/konaklama sektérinin istihdamdan aldigi pay
%9,4 olmustur.

Yunanistan’i ziyaret eden turistlerin yaklasik %65’i, toplam turizm gelirinin ise %69’'u AB
ulkelerinden gelmektedir. 2018 yilinda Ulkeye en fazla turist génderen baslica Ulkeler sirasiyla
Almanya, Ingiltere, Italya, Fransa, Romanya ve ABD olmusgtur.

2018 yilinda Yunanistan’dan Turkiye’ye gelen turist sayisi bir dnceki yila gore yaklasik %12
artarak 665 bin olurken (TUIK), Turkiye’den Yunanistan'a gelen turist sayisi ise yaklasik %10
artarak 685 bin olmustur (TCMB). iki (ilke arasindaki turizmin gelismesinde 2012 yazindan itibaren
uygulanmaya baslayan turistik vize kolayliklari etkili olmustur.

ingaat

Yunanistan'in insaat ve altyap! sektdrl, makroekonomik olumsuzluklara paralel olarak
blylk 6lclide daralma yasamistir. Sektordeki Uretim aktivitesini gdsteren ingaat Uretim endeksine
bakildiginda (mevsimsellikten arindiriimig), Avro Krizinin ardindan uretim hemen hemen arka
arkaya dusmus, 2017 yilinda %12,7 oraninda daralan sektor faaliyeti 2018 yilinda %0,6 ile
oldukga sinirli artmistir.
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insaat Uretim Endeksi* Yilllk Degisim (%)
2009 2010 2011 2012 2013

ingat Uretim Endeksi

Bina ingasi Uretim Endeksi
insaat Miihendisligi Uretim
Endeksi

ingaat izin sayisi

Kaynak: ELSTAT
*Mevsimsellikten Arindirilmig
Sektore iliskin yillik verilere gore, Yunanistan’da 2018 yilinda verilen bina insasi izni 15.180

adet olmustur. Dolayisiyla, 2018 yilinda toplam bina insaat izni %10, ingaya konu olan alan ise
%23 oraninda artmigtir.

insaat Aktivitesine iliskin Gostergeler
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018

insaat izin Sayisi
Alan (Milyon m2)
Hacim (Milyon m3)

Kaynak: ELSTAT

Ulkede 2009 yilinda baslayan ekonomik krizin etkileri kendini en ¢ok emlak sektoriinde
gostermistir. Piyasalarda yasanan likidite sikintisi nedeniyle gayrimenkul sahipleri, dncelikle
mevcut gayrimenkullerini satma yolunu tercih etmis, bu da emlak piyasasinda degerlerin ani
dususlne sebep olmustur. Benzer sekilde mesken ve igyeri kira degerleri de ekonomik krizin
basindan bu yana buyluk dusus yasamistir.

Ote yandan, diinyanin en fazla turist adirlayan (lkelerinden biri olan Yunanistan'da
konaklama tesislerinin yetersizligi ve gunumuizde degisen konaklama trendlerinin etkisiyle, son
yillarda profesyonel hizmet veren kurumsal tesislerin yani sira, kisilerin kendi meskenlerini kisa
sureler ile kiraya verme yoluna gittigi gorilmektedir. Nitekim glinimuzde “Airbnb” uygulamasinin
en yaygin kullanildigi ve en hizli artig gosterdigi Ulkelerden biri Yunanistan olmugtur. S6z konusu
akim ile, Yunanistan’da mesken sahipleri gerek ek gelir yaratabilmek gerekse sahip olduklari diger
konutlari degerlendirebilmek amaciyla evlerini kisa dénemli kiraya vermektedir. Bu durum daralan
ve fiyatlarda gerileme yasanan konut sektérinde canlanma saglamis ve konut kira fiyatlarinda
ciddi artiglar yasanmistir. Ekonominin genelinde krizin neden oldugu daralma ile deflasyon
yasanirken, konut fiyatlari be kiralar asimetrik sekilde artmigtir. Nitekim 2018 yilina kadar surekli
azalan konut fiyat endeksi, gectigimiz yil bir 6nceki yila gére % 1,7 artis géstermis, 2019 yili 2.
Ceyreginde ise bu artis yillik %7,7’ye sigramigtir. Benzer sekilde konut digi ofis fiyatlarindaki artis
da 2018 yili igin %1,8; 2019 yili 2. ¢eyredi igin ise %7 olmustur.

Emlak Fiyat Endeksi Ortalama Yillik Degisim (%)
2008 2009 2010 2011 2012 2014 2015 2016 2017 2018

KONUT

Daire Fiyatlari (Yunanistan Geneli)
Atina

Selanik

Diger sehirler

Konut Kira Fiyatlari

TICARI

Ofis Fiyatlari (Yunanistan Geneli)
Atina

Selanik

Diger sehirler

Ofis Kira Fiyatlari

Kaynak: Bank of Greece

Kamu harcamalarini azaltacak kemer sikma politikalari ve 6zel sektdrin kredi sikigikhgi
nedeniyle, sektdr analistleri tarafindan insaat sektérindeki ortalama reel buyimenin sifira yakin
oldugu belirtiimektedir. Her ne kadar hiikiimet yeni projelerin planlamasini yapmakta ve bdlgelerde
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yeni yatirimlar ve is sahalari agmayi hedeflemekte ise de, bitin bu planlamalar tlkede halen
yasanan kredi sikisikligindan negatif etkilenmektedir.

2009 yilindan 2017 yilina kadar genel ekonomide yasanan daralma, ulkede insaat
sektoriindeki yatirnm harcamalarini neredeyse durma noktasina getirmistir. Ayrica, insaat
yatirimlarina iligkin dizenlemelerin is yapmayi zorlastirmasi, pazara girisi neredeyse imkansiz
kilan devlete ait gucli ulagsim ve altyapr kurumlarinin tekelligi, altyapi ve ingaat sanayinin
kuculmesi sektoriin zayif noktalari olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Orta ve uzun dénemde ise petrol ve gaz boru hatlari, havaalanlari, gayrimenkul, limanlar
ve yenilenebilir enerji sektorleri insaat alanindaki firsatlar olarak gortilmektedir.

Yunanistan ingsaat ve altyapi sektdriinde gunimuize kadar kamu-6zel sektor isbirlikleri
anlaminda basarili érnekler vermistir. Atina metrosu, Attiki otobani, Egnatia otobani, Rio-Antirio
Koprisu ve Atina Uluslararasi Havaalani bunlardan bazilaridir. Son donemde insaat sanayinin
blaylmesi, 6zellikle buyuk ulasim projelerine ve altyapi yatirimlarina bagh gérilmektedir.

insaat sektériine iliskin dnemli noktalardan biri de, ekonomik tedbirler gercevesinde farkli
bakanliklarin yetkisinde olan planlama ve lisanslama islemlerinin kolaylastirilarak efektif hale
getirimesi ve uygulamanin hizlandiriimasidir. Ulkenin kreditorleri tarafindan talep edilen
degisikliklerde, altyapi imtiyaz s6zlesmelerini dizenleyen ¢erceve mevzuatin degistiriimesi, insaat
oncesi izin asamalarinin basitlestiriimesi, tapuda yasanan sorunlarin giderilmesi, arkeolojik
calismalar ve gevresel etkilere dair burokratik engellerin kolay agilmasi ve maliyet etkin yonetim
gibi sektore yonelik iyilestirmeler hedeflenmistir.

Yunanistan’daki belli basli insaat projeleri AB tarafindan finanse edildiginden, fonlarda
yapilacak herhangi bir degisiklik veya indirim bu projeleri temelden sarsabilmektedir. Ulkenin ihale
proseduru seffaf olmakla birlikte, siklikla burokrasiden kaynakl gecikmeler yaganmaktadir. Ayrica
grev vb. nedenlerle isin kesintiye ugramasi riski yuksektir.

insaat sektériinde birkag bilylk firma baskin rol oynamakla birlikte, sektdrde faaliyet
alanlari firma dlgeklerine gére balinmistir. Ornegin, orta dlgekli firmalar lilkede mesken insaasini
ustlenmigken, buyuk ¢apli firmalar altyapi ve kamu imtiyaz s6zlesmelerini yuritmektedir. Altyapi
projeleri genellikle uluslararasi firmalarin lokal blylk firmalarla konsorsiyumu seklinde
sonuclandiriimaktadir.

Yunanistan'’da kamu projeleri ihalelerine katilma hakkina sahip olan muteahhitlik sirketleri,
genel olarak agsagidaki kriterlerden birine sahip olmahdir:

a. Altyapi ve Ulastirma Bakanhgi — Altyapi Genel Sekreterligi — Sicil Mudurlugi’ne kayitl
olan sirketler

b. Avrupa Birligi veya Avrupa Ekonomik Alani tiye devletleri veya Diinya Ticaret Orgitiniin
Kamu Alimlari Anlasmasi hakkindaki sézlesmeyi imzalamis olan devletlerde mukim sirketler. Bu
sirketlerin mukim olduklari Glkedeki ilgili muteahhitlik siciline kayitli olmalar sarti aranir.

Bu kriterler genel cergeveyi olusturmakla beraber, her bir ihalede spesifik olarak farkli
kriterler uygulanabilmektedir.

Sektérdeki mevcut duruma dair Yunan Miiteahhitler Birligi (TEE) tarafindan yapilan bir
acliklamaya gbre; Yunanistan son yillarda kayda deger oranda beyin gég¢li yasamistir. Miiteahhitler
Birligi bu durumu, her yil yaklasik 4 bin miihendisin kaydini sildirmesiyle agiklamaktadir.
Miihendislerin faaliyetlerini durdurmasinin en énemli nedenleri;

-Ulke kalkinmasinin durma noktasina gelmesiyle Yunan miihendisler igin is imkanlarinin
azalmasi,

-Serbest meslek sahiplerinin ¢ok yuksek oranlarda vergilendirilmesi

-Miihendislerin halihazirda ¢ok yliksek olan sosyal glvenlik katki paylarinin ekonomik
tedbirler kapsaminda daha da yliikseltiimesi ve
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-Sektérde maliyetleri diiglirecek ve miihendislerin hayatini kolaylastiracak tedbirlerin
alinmamig olmasi, (6rnegdin: halen ingaat izinlerinin elektronik ortamdan alinamamasi)

olarak degerlendirilmigtir.

Yunan ingaat sirketlerinin, krize ragmen yurt disinda onemli projeler Ustlendigi
bilinmektedir. Yunan sirketlerinin en ¢ok faaliyet gosterdigi pazarlar Balkanlar ve Ortadogu / Kérfez
bdlgesidir.

Yunanistan'in en buyuk ingaat ve muteahhitlik firmalari Hellaktor, J&P Avax, Metka, Gek-
Terna ‘dr.

Ticaret ve Perakende Sektoru

Yunanistan'daki en buyuk sektorlerden biri olan toptan ve perakende ticaret sektori
daginik bir yapi arz etmektedir. Ozellikle perakende sektoériinde zincir sipermarket ve magazalar
(yerli ve yabanci) pazardaki dnemli aktorlerdir.

Perakende Ticaret Endeksi (2015=100)

Gida, igecek ve Eczacilik Uriinleri ve Hazir Giyim ve Mobilya, Elektrikli Kitap-Kirtasiye

Yillar Genel Endeks N . . e

Tiitlin Kozmetik Ayakkabi Esyalar ve Ev Aletleri Uriinleri
2007 166,9 170,7 143,6 164,3 225,1 146,2
2008 169,1 162,9 147,4 155,3 215,4 144,4
2009 149,9 160,4 150,4 157,5 182,4 109,7
2010 140,5 152,9 148,4 139,5 159,2 105,0
2011 126,2 130,2 135,1 113,3 134,2 99,6
2012 110,8 112,5 118,0 89,9 112,4 87,5
2013 101,9 109,3 102,2 87,9 105,4 87,4
2014 101,5 103,4 100,5 92,7 104,0 93,5
2015 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2016 99,4 98,4 97,3 105,4 98,8 104,4
2017 100,6 95,2 99,3 108,9 104,9 112,4
2018 102,1 92,4 99,4 110,1 109,9 114,7

Kaynak: Yunanistan Istatistik Kurumu

Yunan Istatistik Kurumu verilerine gére 2017 yil itibariyle toptan ve perakende ticaret
sektorinde yaklasik 700 bin istihdam edilmekte olup, bu rakam Ulkedeki toplam c¢alisan sayisinin
yaklasik % 29,5’ine tekabll etmekte ve boylece en dnemli istihdam alanini olusturmaktadir.

AB Vassilopoulos SA, Sklavenitis, Metro SA, Lidl & Schwarz Gruppe, Atlantic SA, Jumbo
Hellas SA, Praktiker Hellas, Zara Hellas SA, Plaisio Computers, Media Markt, Hondos Center ve
Notos Com Holdings SA perakende pazarinin en énemli sirketleridir. Carrefour ise uzun zamandir
yasadigi ekonomik kriz nedeniyle Yunan pazarindan ¢ekilme karari almistir.

Bankacilik

Yunanistan’in 2001 yilinda avro para birimi bdlgesine girmesi, Glkenin ekonomik yapisinda
koklu degisikliklerin baglangici olmustur.

2001 ve 2008 yillar arasinda, reel buyume yillik %4’lere ulagsmig, enflasyon tek haneli
rakamlara dismustir. Ancak 2009 yilina gelindiginde, butge agigi GSYH’nin %15,5’ine ylkselmis,
kamu borglarinin payr GSYH'nin neredeyse %130’una c¢cikmistir. 2009 yili sonbaharinda, bitce
aciginin 6ngoériulenden ¢ok daha ylksek olacagi mali piyasalar tarafindan anlagiimistir. Faiz
oranlar hizla yikselmeye ve ulke varliklari kiuresel mali piyasalarda hizla deger kaybetmeye
baslamistir. Bdylece, 2010 yih Mayis ayinda Yunanistan Avrupa Komisyonu, Avrupa Merkez
Bankasi ve IMF’in olusturdugu Troyka ile mali konsolidasyonu, Ozellestirmeleri ve vergi
kacakcihgini engelleyecek duzenlemeleri kapsayan yapisal reformlari igerir memorandum
imzalanmistir.
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Devletin karsilastigi ekonomik kriz, bankacilik sektériinii de beraberinde suriklemistir.
Finansal piyasalarda likidite sorunu yasanmaya baglamig, gerek Yunanistan’in uluslararasi Ulke
puaninin arka arkaya dusurilmesi, gerek ise Yunan bankalarinin puanlarinin asagi ¢ekilmesiyle
bankalar kiresel finans piyasalarinin digina itilmistir. 2007-2016 yillari arasinda Yunanistan’da
faaliyet gésteren yabanci bankalarin neredeyse tamami hizli bir sekilde tlkeden ¢ikmistir.

Ote yandan, Ulkedeki belirsizlik biiyikk miktarda nakdin Ulkeden kagisina yol agmistir.
Ayrica, ekonomik daralma ve likidite sikintisi, bankalara olan kredi borg¢larinin geri 6denememesini
surekli hale getirmistir.

Bu slrecte Yunanistan’in Avro Bélgesinden ¢ikisi senaryolari yogun olarak konusulur
olmustur. Ekonomik krizden cikisa ybnelik, 6ncelikle finansal sistemin istikrara kavugturulmasi
geregi lizerine, bankacilik sektériinde yeniden yapilandirmaya gidilmesi kararlagtiriimigtir.
Sektériin yeniden yapilandiriimasi icin gerekli olan toplam 50 milyar avro, Troyka'dan iyilestirme
programi fonu adi altinda saglanmistir. ikinci asama ise, hangi bankalarin yeniden yapilandirmaya
dahil edileceginin kararlagtiriimasi olmustur. Yeniden yapilandirma degerlendirme ¢alismalarinin
basladigi dbnemde, 17 ticari banka mevcut iken, 8 banka (5 ticari banka, 3 kooperatif bankasi) bu
kapsamda tasfiye edilmis, llkenin en blyik 4 bankasi “faaliyet konusu sadece bankacilik
hizmetlerinden ibaret” olarak secilerek yeniden yapilandirma slirecine alinmistir. (Bu dért banka,
National Bank of Greece, Alpha Bank, Pireaus Bank ve Eurobank olmustur.) Béylece 2013 yilinin
ilk aylarinda bu dért banka karar sireglerini tamamlayarak, sermayelerini Yunan Merkez
Bankasi’nin 6ngérdligl rakamlara ylkseltmigtir.

2013 yilinin ilk yarisina kadar devam eden sliregte, Alpha Bank lilkenin en koklii ve en ¢cok
subeye sahip bankalarindan biri olan Emporiki (Ticaret) Bankasi’nin tamamini Fransiz Credit
Agricole grubundan devralmistir. Piraeus Bankasi ise; 6nce 2012 yili sonunda Geniki Bank’in
tamamini devralmis, akabinde 2013 Mart ayinda zor durumda olan 3 Giiney Kibris bankasini
(Hellenic Bank, Cyprus Popular Bank, Bank of Cyprus) ayni anda devralarak bankacilik sisteminin
daha kompakt bir yapiya kavusturulmasi ¢abalarina katki saglamigtir. Bu sirecte, National Bank
of Greece ile Eurobank arasinda yapilan birlesme gdériismelerinden sonug alinamamistir.
Ekonomik daralmanin sektérdeki en 6nemli sonuclarindan biri de Citibank’in 2012 yilindan itibaren
subelerini yavag yavags kapatarak Yunanistan piyasasindan ¢ekilmesidir.

Diger taraftan, Yunanistan, 6zellikle 2000’li yillarin baglarinda Balkanlar ve Gineydogu
Avrupa’da Bankacilik faaliyetlerini genigletmistir. Nitekim Yunan Ekonomi ve Kalkinma Bakanlgi
ekonomik kriz éncesinde bu bélgelerde pazarin %20’sinin Yunan bankalarinin elinde oldugunu
aciklamistir. 2006 yilinda Finansbank hisselerini satin alarak Tlirkiye pazarina giris yapan National
Bank of Greece, ekonomik krizden cikabilmek icin Finansbank’ta bulunan %99,81 oranindaki
hisselerini 2016 yilinda Katarli National Bank SAQ’ya satmustir. Banka tarafindan yapilan
aciklamada bu satigin takribi degerinin 3,6 milyar avro oldugu bildirilmistir.

Halihazirda Yunanistan'da faaliyet gosteren bes blytk banka, sektorin %95’ine tekabil
etmektedir. (S6z konusu oran 2007 yilinda %67,7’si idi.)

(Milyon Euro) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Faaliyet Geliri 10,3 10,0 10,2 8,8 8,4 8,6 8,4 7,9
Net Faiz Geliri 9,0 8,0 7,9 7,5 7,2 7,0 6,7 5,8
Diger Faaliyetlerin Net Geliri 1,4 2,0 2,2 1,4 1,2 1,6 1,6 2,1
Faaliyet Giderleri -6,1 -6,7 -7,1 -5,5 -5,1 -4,5 -4,4 -4,3
Personel Giderleri -3,3 -3,7 -3,9 -3,0 -2,7 -2,3 -2,3 -2,2
isletme Giderleri -1,9 -2,4 -2,6 22,1 -2,0 -1,8 -1,8 -1,7
Amortisman Giderleri -0,5 -0,6 -0,6 -0,4 -0,4 -0,4 -04 -04
NET GELIR 4,2 3,2 3,0 3,3 3,3 4,1 4,0 3,6
Vergi Oncesi Kar -33,7 -9,1 -1,4 -7,7 -11,3 0,0 -1,0 0,0
Vergi Sonrasi Kar -29,5 -7,9 1,9 -3,5 -9,0 -2,6 -0,5 -0,1

Kaynak: Yunan Bankalar Birligi
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(Adet)
Personel Sayisi

44.332| 44.402| 41.211| 40.574| 38.536

Sube Sayisi 3.898 4.130 4.163 3.743 3.575 3.453 2.886 2.562 2.418 2.210 2.049 1.874
ATM Sayisi 7.270 7.575 7.624 6.128 5.884 6.655 5.785 5.449 5.257 5.313 5.505 5.625
- - - - - - - 194.799] 219.071| 422.008| 544.091| 564.751

POS Terminal Sayisi

Kaynak: Yunan Bankalar Birligi

Yunan Bankalar Birligi tarafindan aciklanan rakamlara gore 2018 yih itibariyle, Glkedeki
toplam 1.874 adet banka subesi faaliyet gdéstermekte ve bankalarda toplam 38.536 personel
calismaktadir. (Mevcut durumda Ulkenin en fazla sube ve calisan sayisina sahip bankasi Pire
Bankasrdir.) Krizden sonra bankacilik sektdériinde yasanan sikintilar ve beraberindeki toplumsal
olaylarin etkisiyle ATM sayisinda dusus yasanmis ve 2007 yilinda 7.270 olan ATM makinesi sayisi
2018 yilinda 5.625’e gerilemisgtir.

Yunanistan'da faaliyet gosteren tek Tlrk bankasi 2008 yilinda faaliyete gegcen T.C. Ziraat
Bankasi olup, bankanin Atina, Iskegce ve Gumlilcine sehirlerinde subesi bulunmaktadir.

Bankacilik sektortine iliskin 2019 yili sonlarinda yasanan en énemli gelisme ise, BANK OF
CHINA (LUXEMBOURG) S.A’nin sube kurmak suretiyle Yunan bankacilik sektoriine giris
yapmasidir. Bu durum, son yillarda liman igletmeciligi bagta olmak Uzere Yunanistan’da yogun
yatirnmlari  bulunan Cin sermayesini Ulkeye c¢ekme c¢abasinin bir sonucu olarak
deg@erlendiriimektedir.

Sigortacilik

Sigorta Sirketleri Dernegi EAEE'nin 2019 yilinda yayimladigi 2018 yili verilerine gore;
2015 yihinda 62 olan sigorta sirketi sayisi 2017 yilinda 55’e, 2018 yilinda ise 53’e dismustur.

2018 yilinda kaydedilen toplam 4,1 milyar avro sigorta priminin 1,9 milyar avrosu hayat
sigortasi, 2,2 milyar avrosu hayat disi sigortalardan ibarettir. Sektériin 2018 yilinda GSYH'’ye
katkisi %2,2 olurken, sdktere yapilan toplam yatirimlar 14 milyar avroya yaklasmistir.

3.2.4 Ulagtirma ve Haberlesme
Ulagtirma

Ulastirma sektorinin altyapi kalitesi distnuldiginde, Yunan limanlari ve &zellikle
demiryollari kismen yetersiz ve kalitesiz kalsa da karayolu ve havayolu altyapisinin AB
ortalamasinda oldugu goérilmektedir. Dinya Bankasi Lojistik Performans Endeksi’ne (LPI) gore
de Yunanistan’in lojistik altyapi kalitesinde tye ulkelerin gerisinde kaldigi gorulmektedir.

Yunanistan’da ulastirma sektori toplam nihai enerji tiketiminden en fazla payi alan
sektordir. Bu ydnuyle ulastirma sektortd 5,8 milyon ton esdeger petrol (mtoe) ile toplam ener;ji
tiketiminin %35'inden sorumludur. (Ulkede ulastirma sektdriinin enerji tiiketiminden aldigi pay
2009 yilinda zirve yaparak 8,4 mtoe’ye ¢ikmig, ekonomik krizin etkisiyle hizla diiserek 2012 yilinda
ucte bir oraninda digmus ve glinUmuze kadar sabit bir pay ile devam etmistir.)

2015 yilinda ulastirma sektériinde enerji tliketimini azaltan ¢ Ulkeden biri olan
Yunanistan’da 2000-2014 yillari arasinda enerji yogunlugu yolcu tasimacihiginda %41 ve yuk
tasimaciliginda %43 oraninda gerilemigtir.

2005 yihindan bu yana %1’e yakin artan akaryakit vergilerinin Glkenin GSYH’sine katkisi
yaklasik %2’dir.

Yunanistan'da ulagtirma sektorinun yenilenebilir enerji kullanimi 2011 yihindan beri
artmakta ancak bu artig yavas olmaktadir. Yunanistan AB Ulkeleri icinde ulastirmada yenilenebilir
enerji kullaniminda %1,4’liik pay ile tgiincl sirada gelmektedir. Ote yandan AB’nin Yenilenebilir
Enerji Direktifleri dogrultusunda Yunanistan’in yenilenebilir enerji kullanim payini 2020 yilina kadar
ulusal hedef olan %10’a ¢ikarip ¢cikaramayacagi belirsizligini korumaktadir. Ayrica gerek elektrik
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sarj terminalleri gerekse elektrikli vasita pazari anlaminda AB iginde en dlslk payi alan tlkelerden
biri Yunanistan'dir.

Karayollari

Yunanistan’da yuk ve yolcu tasimacihiginda en fazla kullanilan yontem karayollari
tagsimaciligidir. Bu yonuyle karayolu, gerek yik gerekse yolcu tagimaciliginda %90’in Gzerinde bir
oran ile AB ortalamasinin lzerinde pay almaktadir. Karayolu tagimaciligindaki bu hakimiyet payi,
Yunanistan’in arazi yapisi ve yetersiz demiryolu aginin bir sonucudur.

Karayolu tagimaciligi 2014 yilinda, tasimacilikta toplam enerji tiketiminin %88’ine tekabdul
etmistir. (Karayolu tagsimaciligini %8’lik pay ile deniz tagimaciligi takip etmistir.) Ote yandan, yolcu
tasitlar1 karayolu tasimaciligindaki toplam eneriji tiketiminin yarisindan fazlasini olusturmaktadir.

Dunya Bankasi verilerine gore, 2016 yilinda Yunanistan’da benzin ve motorinin litre fiyat
sirasiyla 1,54 (Avrupa’da en yuksek 6’inci) dolar ve 1,22 (Avrupa’da en yuksek 15’inci) dolar
olmustur.

Yunanistan karayolu agi, Ulkeyi en ve boydan kesen U¢ blylk otoban arteri Uzerine
kurulmustur. Bu otobanlar, PATHE, EGNATIA ve IONIA otobanlaridir.

PATHE Otobani (780 km): Pire, Atina, Selanik ve Evzoni guzergahini birlestiren Yunanistan’in
ana arteri PATHE otobanidir. Bu arter Patra sehrine uzatilmak suretiyle Yunanistan’'in en buyuk
Uc sehri, Patra, Atina ve Selanik'i birlestirmektedir. PATHE ayrica Ulkenin diger énemli sehirleri
Lamia ve Larisa igin ¢evre yolunu olusturmaktadir. Kuzeyde ise, llkenin Makedonya ile sinir sehri
olan Evzoni’ye ulasmaktadir. Otobanin toplam uzunlugu 780 km olup, Atina-Evzoni ayagi Avrupa
Rotasr’'nin (E75) da bir bdlimin( olusturmaktadir.

EGNATIA Otobani (670 km): Doguda Kipi sehrinden, batida Igoumenitsa Limanrna kadar
uzanmaktadir. Otoban 9 dikey baglanti ile Arnavutluk, Makedonya, Bulgaristan ve Turkiye'ye
baglanmaktadir. igoumenitsa, Selanik, Kavala ve Dedeagac limanlarina baglanti vermektedir.
Ayrica, Egnatia otobanindan Yanya, Kastoria, Kozana, Selanik, Kavala ve Dedeagac
havaalanlarina erisim saglanabilmektedir. Egnatia otobani ile Turkiye sinirindan giris yapan bir
arag yaklasik 6 saat sonra Adriyatik kiyilarina ulasabilmektedir. Daha 6nce bu yolun 11 saatten
az olmadigi dusunuldagunde Trans-Avrupa ulasim agindaki 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

IONIA Otobani (196 km): Batl Yunanistan’in Antirio ve Yanya sehirlerini birbirine baglayan 196
km uzunlugundaki otobandir. Otoban, Patra, Astakos ve Igoumenitsa Limanlar’na erigimi
saglamaktadir. lonia Otobani tamamlandiginda, 3 saat 30 dakika olan Antirio-Yanya arasi 1 saat
40 dakikaya inecektir.
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Demiryollan

Yunanistan’da demiryollari kuzeyden glineye uzanmakta olup, Ulkenin G¢ buylk sehri
Selanik-Atina ve Patra’yi birbirine baglar.

Uluslararasi Demiryollari Birligi tarafindan 2019 yilinda yayimlanan verilere gore;
Yunanistan’da kullanima agik demiryolu hatti uzunlugu 2.238 km’dir. S6z konusu uzunluk 1995
yilina gore 245 km azalmigtir.

2015 yili verilerine gore, demiryolu ile yik tasimaciligi 2014 yilina gére %5,5 oraninda,
2005 yilina goére ise %50 oraninda duserek 300 milyon tkm olmustur. Demiryolu ile yolcu
tasimaciligi ise 2014 yilina gore %18 artis ve 2005 yilina gére %30 dusus ile 1,9 milyon pkm
olmustur.

Yunanistan’da demiryolu ile yik ve yolcu tasimaciigi sektdéri monopoldar. Milli
demiryollarinin ingasi ve altyapisi, mevcut demiryollarinin gelistiriimesi ve bakimi ile Ustyapi,
elektromekanik sistem, sinyalleme, telekomunikasyon ve elektrifikasyon, tinel, kdpru ve diger her
turli demiryolu aglari operasyonu igin gerekli faaliyetlerden sorumlu Yunanistan Demiryolu
Organizasyonu‘nun iktisadi tesebbusu olan TRAINOSE S.A. 2017 yilinda 6zellesmigtir. Eylul
2017°den beri tim yiik ve yolcu tagimacihd italyan ulusal demiryolu sirketi Ferrovie Dello Stato
Italiane tarafindan igletiimektedir.

Milli demiryolu igletmesinin 6zellesmesi ile birlikte Yunan hazinesine 45 milyon Euro
kazang¢ saglanirken, isletme hakkini alan Italyan sirketin 500 milyon Euro’luk ek yatirim yapmasi
beklenmektedir.

Ulkenin zorlu cografi yapisi nedeniyle demiryollarinin gelisimi diger (lkelerle mukayese
edildiginde yetersiz kalmistir. Yunan ekonomisinde 6nemli yeri olan tlkenin giineyindeki Pire gibi
limanlardan Kuzey Yunanistan ve gineydogu Avrupa’ya uzanan demiryolu hattinin yetersiz
kalmasi, tasimacilikta demiryolunun tercih edilmemesine neden olmaktadir.

Demiryollarinin rehabilitasyonunda oncelik, batidaki Patra Limani ile Atina arasinda yik ve
yolcu tasimaya elverigli hatta verilmistir. Ayrica mevcut demiryollarinin Selanik Limani ile
baglanmasi, Yunan interlandi ile oldugu kadar Avrupa ile de ¢ok modlu transit tasimaciligi
mamkun kilmaktadir.

Atina’da 2000 yilindan sonra insa edilen mevcut durumda 41 istasyonlu 2 metro hatti ile
24 istasyonlu en eski elektrikli tren hatti Elektrikos ve banliydlerden uluslararasi havaalanina
ulagimi saglayan hizl tren Proastiakos sehir ulagiminda énemli yer tutmaktadir. Ayrica, Atina’da
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ingsaasi devam eden yeni bir metro hatti ile Selanik’te ingaasi tamamlanmak Utzere olan bir metro
hatti bulunmaktadir.

Yunanistan’da Demiryolu Hatlari

PROMACHONA:

ALEXANDROUPOLIS

STANDARD GAUGE SINGLE LINE
STANDARD GAUGE DOUBLE LINE
wmseees METRIC GAUGE SINGLE LINE

Limanlar ve Gemicilik

Yunanistan cografi konumu itibari ile tarih boyunca denizle i¢ ice yasamis bir Ulkedir.
200'den fazlasinda yerlesim olan 2000 civarindaki ada denizcilik sektérinin gelismesindeki en
temel tarihsel gerekgedir. Yunanlilar adalarla iletisimde kazandiklari tecrlbelerini ticarete
aktarmayi bagararak bugln diinyanin en biyik gemicilik filosuna sahip olmuslardir. Ozellikle II.
Dinya Savasindan sonra modernize ediimeye baslayan sektore 60’11 yillarda Onassis ve Niarchos
tarafindan yapilan yatirimlarla hacim ikiye katlanmistir.

Yunanistan’daki limanlardan yik ve yolcu tasimaciligi AB uyesi Ulkelerle rekabete acgik
olmakla birlikte, Adriyatik'te Yunanistan-italya arasindaki seferlerin cogu ve Ege’deki hatlarin
hemen hemen tamami Yunanl sirketler tarafindan gergeklestiriimektedir. AB mevzuati geregince
kiyl tasimaciligi ve kurvaziyer seferleri 1 Ocak 1999'da AB uyesi ulkelere aciimis, feribot trafigi ise
1 Ocak 2004’de agilmasi gerekirken acgiimamistir. AB Komisyonunun konuyu Adalet Divani'na
gotirmesi ve Adalet Divan’'nin Yunanistan’t mahkum etme riski Uzerine, Hukimeti feribot
seferlerinde kismen de olsa rekabete izin veren bir dizenlemeye gitmistir. Halen Turkiye’ye komsu
Yunan adalarina gunlik feribot seferleri yapilabilmektedir.

Devletin icinde bulundugu ekonomik krizden bugune kadar etkilenmeyen denizcilik
sektord, 2019 yihna kadar devan eden sermaye hareketlerindeki kisithlik nedeniyle, 6zellikle
gunlik operasyonel konularda ciddi sorunlar yasadigini agiklamistir. Pek ¢ok gemicilik firmasi,
uluslararasi mali yUkumlUluklerini yerine getirebilmek icin geminin gelirlerini yurtdisina
kaydirmistir. O halde dahi dinyadaki ve tlkedeki ekonomik krizden etkilenmeyen yegane sektdrin
denizcilik oldugu soylenebilir. Oyle ki Yunan gemiciligi uluslararasi lider konumunu halen
korumaktadir. Nitekim denizyolu ile yapilan ticaretin %20’si Yunan sahipli gemiler tarafindan
gerceklestiriimektedir.

2018 yili verilerine goére, dinyada en buylk filoya sahip Ulkelerin basinda Yunanistan
gelmektedir. Dunyada en fazla gemiye sahip ilk bes Ulke (sirasiyla Yunanistan, Japonya, Cin,
Singapur ve Hong Kong) tonaj olarak diinyadaki gemilerin yarisina karsilik gelmektedir.

Atina Ticaret Misavirligi 21




2018 yilsonu itibariyle, diinyada en fazla petrol tankeri, gaz tankeri ve dokme yuk gemisine
sahip ulke Yunanistan'dir.

AB toplam gemi filosunun neredeyse yarisi Yunan sahiplidir. S6z konusu gemilerin
yarisina yakini Yunan bayragi, diger yarisi ise farkli AB Ulkelerinin bayraklariyla faaliyet
gobstermektedir.

Yuk tagimaciligl rakamlarina bakildiginda, 2016 yilinda gemilerle tasinan yuk miktari, bir
onceki yila gére %4,8 artarak 175 milyon tona ¢ikmistir. S6z konusu miktarin yaklasik %58’i AB
disindaki limanlardan/limanlara tagsinmistir. Bunun yani sira, Yunanistan ile AB limanlari arasinda
tasinan yuk miktari 2016 yilinda %21 oraninda artmistir.

2018 yilinda Yunanistan sahipli 1.000 gross tonun (gt) Uzerindeki 4.536 geminin toplam
agirhgr 349,2 milyon dedveyt tona (dwt) ulasmistir. Bu rakam tim dinyada 1.000 gt tGzerindeki
toplam gemilerin yaklasik %18 dwt'sine ve toplam Avrupa Birligi gemi filosunun neredeyse
yarisina tekabl etmektedir.

2017 yilrigin, Yunan bayrakli gemi filosunun ortalama yasi 13,7°dir. Yunan sahipli gemilerin
yas ortalamasi ise 11,5'dir. Dlnya gemi filosunun ortalama yasi ise 14,6°d1r.

Yunanistan'in Gemi Filosu

Bin Dedveyt Diinyadaki

Gemi Sayisi
YU Jon(Dwt)  Payi (Dwt) (%)

258.484
4.017 279.430 16,1
4.136 293.087 16,3
4.199 308.837 16,7
4.371 330.176 19,7
4.536 349.195 17,8

Kaynak: UNCTAD

Yunanlarin yabanci bandirali gemi bulundurmalarinin en énemli nedeni; bir geminin Yunan
bayragdi tagsimasi durumunda belirli sayida Yunan murettebatin istihdam edilmesi zorunlulugu (ki
Yunan is¢i istihdami daha maliyetlidir) ve tonaja bagh olarak artan vergi oranlaridir.

Pire
Selanik
Patra

Lavrio
Volos
Korfu
Dedeagac¢
Elefsina
igumenitsa
Kavala

Yunanistan'da yuk ve yolcu tasimaciligina elverigli liman sayisi 140’in Uzerindedir. Pire
limani, Yunanistan'in en buyuk limani olup konteyner, kuru yuk, tanker ve Ro-Ro gemilerine
hizmet vermektedir. Ulkenin ikinci blyiik limani Selanik Limanrnin ise cografi konumu itibariyle
Yunan gemicilik sektoru igin ayri bir Snemi vardir.
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2016 yilinda sadece Pire Limaninda elleglenen yik miktari 41 milyon ton olmustur. Bu
miktar Pire Limanr’'nin AB Limanlari i¢erisinde 15’inci siraya tagsimaktadir. Halihazirda Akdeniz’'de
en fazla baglanti yapilan liman Pire Limani olmustur.

Ulkenin en biiytik limani olan Pire Limani Isletmesi’nin gogunluk hissesi 2016 yilinda China
Ocean Shipping Company (COSCO) tarafindan satin alinmistir. Cin’lli COSCO’nun Pire
Limanindaki bu yatirimi, Yunanistan’in Uzak Dogu limanlari ile baglanti kurulmasinda stire, siklik
ve maliyet agisindan Kuzey Avrupa Limanlarina karsi rekabetgi bir alternatif potansiyeli
sunmaktadir.

Benzer sekilde, Selanik Limani’nin gogunluk hissesinin 6zellesmesi ve Alman, Fransiz ve
Rus-Yunan firmalarin konsorsiyumunca satin alinmasiyla, Onlmiizdeki siirecte yapilmasi
ongérilen yatirnmin rekabetcilik avantaji saglayacagi tahmin edilmektedir.

Havayollari

Yunanistan 2019 yili itibariyle 15'i uluslararasi, 26’s1 i¢ hatlar ve 4’G de lokal olmak Uzere
45 havaalanina sahiptir. Atina, Selanik, Iraklio, Rodos, Korfu, Kos, Chania, Zakintos, Samos,
Mikonos ve Santorini Glkedeki baslica havaalanlaridir. 2001 yilina kadar yetersiz donanimli Atina
Elliniko Havaalani Yunanistan’da hava trafiginin en énemli bolumuni dstlenmis durumdaydi. 28
Mart 2001 tarihinde, Atina’nin giney dogjusunda bulunan Spata’da baslangi¢ kapasitesi her yil 16
milyon yolcu olan ve 50 milyon yolcu kapasitesine genisletiimesi hedeflenen ikiz pistli yeni bir
havaalani (Eleftherios Venizelos) agilmistir.

Atina Uluslararasi Elefterios Venizelos Havalimanr’nin 2026 yilinda sona erecek 30 yillik
imtiyaz s6zlesmesi, 2019 yilinda 20 yil sure ile uzatiimistir.

Yunan Ozellestirme idaresi (ilkedeki 14 bolgesel havalimaninin ézellestirmesi ile ilgili
olarak Alman Fraport Grup ve Slentel Limited ile anlasmaya varmistir.

Telokominunikasyon

Ulkede telekomunikasyon hizmetlerinin liberallestirilmesi sabit hat, mobil hat ve internet
tedarikgci firma sayisinda buyuk artis yaratmistir.

1949 yilinda kurulan ve 2000 yili baglarina kadar Yunanistan’da monopol olarak faaliyet
gbsteren OTE; Yunanistan'in en blyuk telekominikasyon kurulusudur. 2001’den sonra gerek
sabit gerekse mobil telekomulnikasyon hizmeti sadlayan sirketler Yunan pazarinda faaliyet
gOstermeye baslamistir. Rekabete agilmasina ragmen bu sektérde Avrupa’nin da ilk 10 girketi
arasinda yer alan OTE hala en blyuk olma &zelligini stirdirmektedir. WIND, Cosmote (OTE) ve
Vodafone ulkede faaliyet gosteren mobil telefon operatorleridir.

2017 yilinda kayitli mobil telefon baglantisi dnceki yila gére %1,5 artarak 16,2 milyon’a,
aktif baglanti sayisi ise %3,2 artisla 13 milyona ¢ikmistir. Ayni yil, mobil telefon operatdrlerinin
piyasa payl ise; COSMOTE %46,3, VODAFONE %30,9 ve WIND %22,4 seklinde gerceklesmistir.

~ Yunan Telekomunikasyon Kurumu'nun agikladigi verilere gore; 2017 yilinda sektorin
GSYIHya katkis1 %2,8 olmustur. Ayni yil itibariyle sektérde ¢alisan sayisi 2016 yilina gére %1,8
artarak 16,8 bin’den 17,1 bin’e yukselmistir.

Alan adi uygulamasinda ise (.gr ve alt ayrimlari com.gr, net.gr, org.gr, gov.gr vs) 2015 yih
itibariyle toplamda yaklagik 433.000 rakamina ulasiimistir. (www.eett.gr)
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3.2.5 Enerji

Yunan Enerji Ekonomileri Birligi tarafindan hazirlanan 2019 yih Raporu’na gore; Yunan
enerji sektdrt, blyuk olcide 70'lerin petrol krizinden sonra elektrik Uretimi icin stratejik olarak
secilen linyite dayanan geleneksel yakitlarin ylksek oranda tiketildigi bir yapi arz etmektedir.
Ayrica, Yunan enerji sektori buyldk oranda ham petrol, petrol trlnleri ve dodal gaz ithalatina
bagimhdir. Bu baglamda dogal gazin nihai eneriji tiketimine nifuzunda yasanan artis, bunun Ulke
icin koprl yakit olmasini destekler mahiyettedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin sistemde yayginlasmasi ve enerji verimliligindeki iyilesme
Yunanistan'in AB politikalari ile uyum c¢abasini da géstermektedir. Yunanistan’da enerji sektori
brit katma degdere ve istihdama katkisi acgisindan diger pekcok AB Ulkesinden daha ileri
durumdadir.

Oniimiizdeki dénemde sektérde beklenen gelismeler su sekilde belirtilebilir:

o 2030 yih itibariyle %32 Yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanmaya iliskin AB
tarafindan ongdrilen diizenlemenin uygulamaya gegciriimesi ve dogal gaz gibi daha ucuz ener;ji
kaynaklarinin kullaniminin tercih edilmesi

o Elektrik sektdriinde Yunan Elektrik Dagitim isletmecisi ADMIE’nin, dogal gaz sektériinde
dogal gaz dagitim isletmecisi DESFA'nin 2018 yilindaki 6zellestirmelerinin ardindan, Yunan
Elektrik Kurumu PPC’nin, dogal gaz yuklenicisi DEPA'nin ve Hellenic Petroleum (HELPE)un
Ozellestirmesinin gerceklestiriimesi

o Elektrik ve dogal gaz piyasalarinin liberallestiriimesi ve uretim ve tedarigin dagitim
alarindan tamamen ayriimasi

o Yunanistan’in Avrupa’ya dogal gaz, elektrik ve petrol kaynaklarinin ulastiriimasinda giris
kapisi olmasini saglayacak TAP dogal gaz boru hatti gibi bliytk altyapi projelerinin artmasi

o Akilli sebekeler ve akilli binalar gibi teknolojik unsurlara yatirim ile enerjinin etkin
kullaniminin saglanmasi ve maliyetlerin dismesi

o Yunan adalarinin elektrik ihtiyacinin anakaradan karsilamasina yonelik devasa altyapi
projelerinin hayata gegirilmesi

o AB’nin Tek Enerji Pazari modeli gcercevesinde Yunan Enerji Borsa si’'nin kurulmasi

Yunanistan’da 2007 yilindan bu yana elektrik piyasasinda tiketicilerin alternatif elektrik
saglayicilardan faydalanma imkani bulunmaktadir. Bununla birlikte, piyasada gergcek anlamda bir
rekabetten bahsetmek gugctur, zira Yunan Elektrik Kurumu (DEH), 2019 yili itibariyle piyasanin
%79,8'ini elinde tutmaya devam etmektedir.

Dogal gazda ise, toptan dogal gaz piyasasi 2017 yilinda, perakende gaz piyasasi ise 2018
yilinda liberellegmistir. Yunan dogalgaz piyasasi, halihazirda ithalata ve Gg¢uncu kigilerden dogal
gaz tedarikine imkan saglayan dizenlemeleri icermektedir.

Yunanistan toplam enerji ihtiyacinin yaklasik %70Q’ini ithal etmekte olup, enerji alaninda
disa bagimh bir Glke konumundadir. Petrol ve petrol Grinlerinde bagdimlilik orani yaklasik %98 ve
kati yakitlarda (k6mur ve linyit) yaklasik %4,8’dir. Dogalgazda Yunanistan ihtiyacinin tamamini
ithalattan karsilamaktadir.Bu nedenle enerji sektéri Yunanistan’in dig ekonomik ve ticari
iliskilerinde pozitif zemin kazanma arzusunda oldugu bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Enerji
ihtiyaci istikrarli bir sekilde artmaya devam etmekle birlikte, kisi basina tiketim agisindan AB
Ulkeleri arasinda alt siralarda yer almaktadir.

2017 yih verilerine gore, Yunanistan'da kisi basi elektrik tuketimi 5.287 KWh, uretimi ise
4.837 KWh olmustur. Aradaki fark toplam tiketimin yaklasik %8,5'ine tekabil etmekte olup,
elektrik acgid1 ithalat ile kargilanmaktadir. (Yunanistan'in de elektrik enerjisi ithalati yaptigi
ulkelerden biri de Turkiye’dir.)

Benzer sekilde,Yunanistan’in dodalgaz dretiminin bulunmamasi nedeniyle, tiketim ihtiyaci
ancak ithalat ile kapatiimaktadir. (Yunanistan’in de elektrik enerjisi ithalati yaptidi Glkelerden biri
de Turkiye’dir.)
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Yunanistan’da ham petrol tretimi de bulunmadigindan, tlkenin ham petrol ihtiyaci ithalatla
saglanmaktadir.

Eurostat'in 2017 yili verilerine gore; Yunanistan'in toplam enerji Uretim kapasitesi kisi
basina 15.606,19 KWh olup, 4.525,80 KWh/kisibas! yenilenebilir enerji kaynaklari, 2.184,87
KWh/kisibasli hidroelektrik ve 8.895KWh/kisibasi fosil yakitlar olarak ayriimaktadir. Boylece toplam
uretimin, %57’si fosil yakitlardan, %14’G hidroelektrik, %29’u yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Enerji Tuketimi 2017

Fosil Yakitlar 57%
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari 29%
Hidroelektrik 14%

Yunanistan'da enerjiyle baglantili vergiler 6zellikle son on yildir artmaktadir. Bu vergiler
tiketimi yesil enerji kaynaklarina yénlendirme acisindan bir sonu¢ dogurdugu gibi hikimet
gelirleri anlaminda da ciddi bir kaynagi olusturmustur. Ozellikle 2009’dan sonra vergilerde ciddi
artiglar yapiimistir. 2008 yilinda hiktimetin bu vergilerden elde ettigi gelir yaklasik 5 milyar avro
olurken, bu rakam 2017 yilinda 7,2 milyar avroya kadar yukselmistir. (Yunan Aerosol Arastirma
Birligi HAEE)

Eurostat verilerine gore, 2018 yili itibariyle Yunanistan’da toplam nihai enerji tiketiminin
%18’i yenilenebilir kaynaklardan saglanmaktadir. Benzer sekilde, toplam elektrik enerjisi
dretiminin %26’s1 yenilenebilir kaynaklardan elde edilmektedir.

Yunanistan'da enerji sektért, Yunan Enerji Dizenleme Kurumu (YEDK-RAE) tarafindan
diizenlenmektedir.

3.2.6 Dogal Kaynaklar ve Madencilik

Yunanistan mineral zenginlikler bakimindan bir hayli c¢esit barindirmakta olup, dunya
g¢apinda boksitin en 6nemli tedarikgilerindendir. Aluminyum, kursun-ginko, nikel, bakir, krom, altin,
gumus, linyit Glkede bulunan degerli madenlerdir.

Maden sanayi baslica, 210/1973 sayili Maden Kanunu ve 20111/12050 sayili Madencilik
ve Tasocaklari Yonetmeligi ile duzenlenmektedir. Madenciligin c¢evresel boyutu ise AB’nin
cevresel etkiler ve ormancilik dizenlemeleri gergevesinde ele alinmaktadir.

Bu mahiyette, Yunan madencilik mevzuati, ézel kisi ve Kkuruluglarin madencilik
faaliyetlerine izin vermekte, ilk miracat edene imtiyaz hakki dnceligi saglamaktadir. Madencilik
anayasal guvence altindadir.

Maden hakki madencilik arastirmalarinin akabinde verilir. Maden Kanunu'nun
20.maddesine gore; maden arama lisansi Avrupa Birligi Uyesi olmayan vatandaglara ya da
sirketlere verilmez. Bununla birlikte, sahibinden maden arama hakki devralinabilir ya da
kiralanabilir.

Madencilik hakki, Cumhurbaskanligi Karari ile tapuda kayith gercek ve tlzel kisilere
verilmektedir. Madencilik hakki normal sartlarda 50 yil olup, ilgili Bakanlik karart ile tercihli iki kere
25 yil uzatma verilebilir.

Madencilik sektoériinin enerji ve imalat sektorl iginde degerlendiriimesi nedeniyle, GSMH
icindeki payi net olarak hesaplanamamaktadir. Ancak, gegmiste bu oranin % 1’in altinda oldugu
dikkate alindiginda ve sektorde onemli bir gelisme yagsanmadigi digunuldiginde, genel kabul bu
payin halen %1 civarinda oldugudur.

Resmi kayitlarda Glkenin % 22’lik boliminin ormanlarla kapl oldugu gorilmekle birlikte,
son yillarda sikga rastlanan orman yanginlari nedeniyle bu oranin % 17’lere dustigunu gosteren
arastirmalar bulunmaktadir.
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3.2.7 Ozellestirme

Yunanistan'daki O6zellestirmeler AB ile yururlukte olan Ekonomik ve Parasal Birlik
cercevesinde gerceklestirimekte olup, yasanan ekonomik kriz ve uluslararasi gelismeler
Ozellestirme girisimlerini hizlandirmigtir.

Ozellestirmeler, 2010 yilindan bu yana Yunanistan ile kreditdrleri arasindaki yardim
anlasmalarinda anahtar roli oynamistir. Fakat Ulke, 50 milyar avro degerindeki 6zellestirme
hedefine henliz yaklasamamistir.

Ulkede kisa ve uzun vadede uluslararasi ihaleye cikilacak énemli projelere asagida yer
verilmektedir.

ALTYAPI| PROJELERI

10 Liman projesi: Volos, Rafina, Igoumenitsa, Patra, Dedeagag, Iraklion, Elefsina,
Lavrion, Korfu ve Kavala limanlarinin Anonim sirket mahiyetindeki isletmelerinin 6zellestiriimesi.
Yunanistan Kamu Malvarligi Degerlendirme Fonu (HRADF), s6zkonusu liman igletmelerinin %100
hisselerini elinde tutmakta olup, bu sirketlerin 2042 yilina kadar isletme hakki vardir.

ilaveten HRADF, 2019 yili Nisan ayinda Mykonos Limanrnin ézellestiriimesine iligkin
sureci baglatmak Uzere danismanlik ihalesine ¢gikacagini duyurmustur.

Egnetia Otoyolu: Yunanistan Kamu Malvarigi Degerlendirme Fonu (HRADF),
Yunanistan’in kuzeyini dogudan batiya kesen Egnatia Otoyolu ve Otoyol'a baglanan Ug¢ dikey
yolun maksimum 40 yilligina finans, isletme, bakim ve kullanim hakki imtiyaz sézlesmesi igin bir
uluslararasi ihale agmis, dokuz yatinm grubu ihaleye teklif sunmustur. Egnatia Otoyolu,
Yunanistan’i italya’ya baglayan ilkenin batisindaki Igoumenitsa limanindan Turkiye sinirindaki
Kipi'ye kadar toplam 670 km uzunlugundadir. Egnatia Otoyolu'nu Arnavutluk, Makedonya ve
Bulgaristan’a baglayan u¢ dikey yol ise toplam 225 km uzunlugundadir.

Marinalar: Alimos, Argostoli (Kefalonia), Sakiz, Itea, Pylos, Rodos, Selanik ve Zakintos
Marinalarinin ézellestiriimesi.

Son Dénemde Ozellestirmesi Gergeklesen Onemli Projeler:

Helliniko (Atina’nin eski Havaalani) Arazisi: Yunan Parlamentosu, Atina’nin eski
havaalani arazisinin kontroliinii elinde bulunduran Hellinikon S.A.'nin satisina iliskin Mutabakat
Zaptini  21.09.2016 tarihinde onaylamistir. Bahse konu Mutabakat Zapti'nin Yunan
Parlamentosu’nda onaylanmasi, Yunanistan’in kreditérleri ile yapmis oldugu kredi anlagsmasinin
kogullarindan birini teskil etmektedir.

Mutabakat Zapti, Hellinikon S.A. hisselerinin %100’(nin ve Hellinikon arazisinin %
30’unun mililkiyetinin Lamda Development Sirketi'nin bir istiraki olan Hellinikon Global I. S.A.’ye
devrini ve arazinin yatinmci sirket tarafindan 99 yilligina igletimesini ve gelistiriimesini
ongormektedir. (Lamda Development, bahse konu 6&zellestirme ihalesini Abu Dabi'den “Al
Maabar’, Cinli “Fosun Group” ve Yunan “Latsis Group’un ortakliginda 2014 yilinda kazanmigti.)
Hellinikon arazisi, Avrupa’nin en genis hacimli ve degerli sahil bélgelerinden biri olup 6,2 milyon
metrekare alani kapsamaktadir. Toplam yatirim tutarinin 8 milyar Euro olacagi tahmin edilen proje
kapsaminda, oteller, konut alanlari, eglence, aligveris ve ofis merkezleri, park, marina vb. alanlarin
ingaas! Ongoérilmektedir. Ancak Helliniko’'nun 6zellestiriimesi bdlgenin tarihi alan oldugu
gerekgesiyle sivil toplum kuruluglarinin tepkisini ¢cekmekte, yapilan itirazlar nedeniyle projenin
uygulamaya gecirilmesi suirekli olarak ertelenmektedir.
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Pire Liman igletmesi (OLP): Pire Limani’nin % 51 hissesinin Cin’in Cosco Shipping
Corporation Ltd. Sirketine devir islemleri 10.08.2016 tarihinde resmen tamamlanmstir. Pire
Limani’nin % 51 hissesi Cosco Sirketi’ne 280,5 milyon Euro bedelle satiimistir. Cosco Sirketi’nin,
imtiyaz sézlesmesi kapsaminda yapmakla ylkimli oldugu projeler icin 5 ila 7 yil igerisinde toplam
293,8 milyon Euro yatirim gerceklestirmesi 6ngériilmektedir. Bahse konu projeler arasinda yolcu
gemisi limaninin genigletiimesi, gemi inga alanin iyilestiriimesi, Ro-Ro Limani’nda ¢ok katli garaj
yapimi yer almaktadir. Sirketin zorunlu yatirimlari yapmasinin ardindan 88 milyon Euro bedelle
Pire Limani’nin % 16k hissesini de alarak toplam hisse oranini % 67’ye ¢ikarmasi
beklenmektedir.

ISLETMELER

isletme:

DEPA S.A - Yunan Gaz Sirketi

4001/2011 sayili Yasada 4643/2019 sayili Yasa ile
yapilan degisiklikle DEPA S.A.’in DEPA Commercial ve
DEPA Infrastructure olarak ikiye bdlinmesi ve her iki
Sirketteki Yunan Ozellestirme Idaresi (HRADF)nin
%65 ve HELPEnin %35 hisselerinin  satigi

kararlastiriimistir.

DEH- Yunan Elektrik Sirketi %17 hissesinin satisi

EYDAP — Attiki Bélgesi Su ve Kanalizasyon | Hisselerin %11’inin satisi (Yunan Ozellestirme Idaresi

Sirketi hisselerin %27’sini elde tutmaktadir).

EYATH-Selanik Su ve Kanalizasyon Sirketi Idaresi hisselerin %74’inii elde tutmaktadir).

HELPE- Yunan Petrolleri A.S. hissenin satisi

ELTA - Yunan Posta Kurumu Henliz 6zellestirme ybntemi kesinlesmemistir.

Guney Kavala Dogalgaz Deposu gelistiriimesi ve kullaniimasi

ARAZI DEGERLENDIRMESI

Yaklasik 70.000 kamu arazi ve binasinin énumuizdeki kisa ve uzun vadede ihaleye
¢ikarilarak 6zel kullanima tahsis edilmesi planlanmaktadir.

Kalkindirma Calismalar1 Yapilabilecek Devlet Arazileri:

Isim Yer Tanimi
Possidi Halkidiki Turistik tesis
Markopoulo

Equestrian Merkezi Attiki Spor tesisi

Golf sahasi, lUks otel ve yazlk

Kasandra Golf Halkidiki !
site

Liks otel, yazlik site ve golf

Vartholomio ilia Mora Yarimadasi o
alani tesisine uygun

Kaynak: Yunanistan Kamu Malvarligi Degerlendirme Fonu (HRADF)
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Yunan Ozellestirme Idaresinde bulunan %50, 1lik

Giney Kavala Dogalgaz Depolamasi Tesisi olarak




HRADF’In portféyinde bulunan ve 6zellestirme slireci devam eden igletmelere iliskin
ayrintih bilgilere, adi gegen kurumun web sayfasindan (http://www.hradf.com/en ) erigim
saglanabilmektedir.

Kamuya ait gayrimenkullerin  satisina  iliskin  duyurulara https://www.e-
publicrealestate.gr/?lang=en web sayfasindan erisim saglanabilmektedir.
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4. BOLUM: DIS TiCARET

4.1 GENEL

1990’1 yillarda Dogu Bloku'nun ¢okmesi sonucunda, sanayilesmis ulkelerin ucuz
isgucunden faydalanmak amaciyla Uretim birimlerini bu Ulkelere tagimasi ve dugik maliyetli
Uretime baslamalari; ayrica, Cin, Kore, Hindistan ve Pakistan gibi Uzakdogu tlkelerinin ¢ok disuk
fiyatlarla Yunanistan’in da icinde bulundugu AB pazarlarina girisi ile Yunan imalat sanayi sikintili
bir ddneme girmistir.

Yunanistan'in 1981 vyilindaki AB Uyeliginden sonra dis ticaretindeki agik giderek
buyuimustur. Uyelik dncesinde % 50’lere varan korunma oranlari sayesinde dis ticaret goreceli
olarak kontrol altinda iken 1990’larin basinda neredeyse tum koruma oranlari kaldiriimisgtir.

2000’li yillar itibariyle, Uzakdogu menseli Urlnlerin Yunan pazarindaki artan payi
Yunanistan’da agirlikli olarak mobilya, tekstil, hazir giyim, seramik ve insaat malzemeleri
sektorinde ciddi rahatsizliklara neden olmus, Uretici firmalarin blyUk bir kismi UGretim birimlerini
kapatarak ithalata yonelmeye baglamistir.

Bu gergevede, Yunanistan'in sektor bazindaki ihracatinin agirlikh olarak hammadde, yari
mamuller ve tarim UrUnleri gibi geleneksel ve nispeten dusuk katma degerli Urlnlerden olustugu
gorilmektedir. Gerek Uretimde gerekse ihracatta geleneksel olarak énemli bir yere sahip olan
tarim sektérindn toplam ihracattan aldigi pay yaklasik %20 civarindadir. En énemli tarimsal ihrag
Urunleri yas meyve ve sebze, pamuk, titlin ve zeytinyagidir. Yunanistan'in bitkisel Gretiminde
6nemli bir Griin olan pamugun ihracati ise 2018 yili itibariyle 340 milyon avro olmustur. (Ulkemiz
de Yunanistan’dan pamuk ithalati yapmaktadir.)

Yunanistan'in Dig Ticareti (Milyon Avro)
2010 2011 2012 2013

Kaynak: Trademap

Yunanistan’in 2018 yilinda gergeklestirdigi toplam ihracat yaklasik 33,4 milyar avro olmus
ve bir onceki yila gére %17,4 oraninda artmigtir. S6z konusu artigta 6zellikle islenmis ener;ji
Urdnleri, elektriksiz makineler ve eczacilik Urlnlerinin ihracatindaki artis etkili olmustur.

Ozellikle eneriji ve tiketim Griinlerinde blyik 6lglide ithalata bagimli olan Yunanistan dis
ticarette geleneksel olarak agik veren bir Ulkedir. 2018 yili dig ticaret a¢idi bir dnceki yila gére %6
oraninda artarak yaklasik 22 milyar avro olmustur.

S6z konusu dis ticaret acigi biylk élglide mineral yag ve yakitlar, motorlu kara tasitlari ve
elektriksiz makinelerden kaynaklanmigtir. Nitekim en fazla dis ticaret agigi verdigi Urdnlerin
basinda 4,5 milyar avroluk agik ile petrol ve dogalgaz gelmektedir. Fosil yakitlarda kaydettigi
ticaret acigi toplam ticaret aciginin yaklasik %21’idir. Enerji sektori ithalatini, dis ticaret agigindan
aldig1 %20’lik pay ile elektrikli ve elektriksiz makineler izlemektedir.
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Yunanistan'in ihracatinda Belli Bash Uriinler (Milyon Avro)

2014 2015 2016 2017

TOPLAM iHRACAT 26.899 25.486 25.129 28.463
1|Mineral Yakit ve Yaglar ve Diger Enerji Uriinleri 10.343 7.595 6.907 8.972 11.479
2 |Aliminyum ve Aliminyumdan Esya 1.284 1.406 1.391 1.606 1.751
3|Elektriksiz Makineler 1.048 1.257 1.291 1.287 1.588
4|Eczacilik Uriinleri 1.038 1.014 1.057 1.180 1.467
5|[Plastics and articles thereof 985 993 1.003 1.111 1.179
6|Sebzeler ve Meyvelerden Elde Edilen Uriinler 887 934 939 971 1.049
7|Elektrikli Makineler 919 949 986 1.020 996
8|Siniflandiriimamis Esya 545 569 518 510 903
9{Meyveler 823 796 885 848 893
10|Hayvansal ve Bitkisel Yaglar 345 747 698 594 721

Kaynak: Trademap

Yunanistan’in ihracatindaki belli bash Urlnlere bakildiginda, ilk sirada mineral yakit ve
yaglarin geldigi gorilmektedir. Nitekim biylk 6l¢lide islenmis rafineri Griinlerinden olusan bu Grin
grubunun ihracati genel ihracatin yaklasik %34’Gn0 olusturmaktadir. S6z konusu Urdnleri
aliminyum ve aliminyumdan esya ile elektrikli ve elektriksiz makineler izlemektedir. Yunanistan’in
ihracatinda genel sektdrler itibariyle ilk on Griin grubunun ihracati genel ihracatin %65’ine tekabl
etmektedir.

Yunanistan'in ithalatinda Belli Bagh Uriinler (Milyon Avro)

2014 2014 2014 2014

TOPLAM iTHALAT 46.779 42.580 43.005  48.952
1|Mineral Yakit ve Yaglar ve Diger Enerji Uriinleri 16.067 11.354 9.743 12.241 15.982
2 |Elektriksiz Makineler 2.605 2.846 3.035 3.292 3.914
3|Elektrikli Makineler 2.158 2.326 2.443 2.436 2.918
4|Eczacilik Uriinleri 2.607 2.686 2.735 2.906 2.839
5[Motorlu Kara Tagitlari 1.537 1.565 1.806 1.920 2.260
6 |Plastik ve Plastikten esya 1.501 1.540 1.636 1.665 1.805
7|Siniflandiriimamis Esya 18 97 116 244 1.410
8[Demir ve Celik 813 743 850 1.059 1.330
9|Gemiler ve diger su tasitlar 1.856 1.604 1.940 3.088 1.301
10|Organik Kimyasallar 758 749 697 891 1.283

Kaynak: Trademap

Yunanistan’in ithalatindaki belli bagh trtGnlere bakildiginda, sektdr olarak ihracat kalemleri
ile benzerlik gdsterdigi gérilmektedir. ithalattaki en biiyiik kalemi olugturan enerji Griinleri toplam
ithalatin yaklasik %29’unu olusturmakta, bu Grtnleri elektriksiz ve elektrikli makineler ile eczacilik
aranleri (ilaglar) izlemektedir.

Yunanistan'in En Fazla ihracat Yaptigi Ulkeler

2014 2015 2016 2017 2018 2018 pay %

italya 2.474 2.900 2.818 3.035 3.452 10,3
Almanya 1.762 1.854 1.926 2.016 2.109 6,3
Tirkiye 3.271 1.710 1.351 1.953 2.034 6,1
GKRY 1.234 1.415 1.520 1.724 1.750 5,2
Libnan 613 767 1.049 1.251 1.489 4,5

Yunanistan'in dis ticaretinde AB’nin payi oldukga buyuktir. Nitekim ihracatin ve ithalatin
yarisi AB ile yapiimaktadir. Yunanistan’in en fazla ihracat yaptigi ilk Ulkelerin basinda italya,
Almanya ve Turkiye gelmektedir. S6z konusu Ulkelere yaptigi ihracatin biylk bdlimunu yakitlar
ve mineral yaglar, ilaglar, pamuk, polipropilen ve aliminyum olusturmaktadir.
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En fazla ihracat Yaptigi Ulkelerde One Cikan Uriinler
italya Petrol yaglari ve mineral yakitlar, Zeytinyag, Bilgi islem makineleri

Almanya |ilaglar, Peynir, Aliminyum

Tirkiye |Petrol yaglari ve mineral yakitlar,Pamuk, Propilen
GKRY Petrol yaglari ve mineral yakitlar, ilaglar, Telefonlar
Libnan [Petrol yaglari ve mineral yakitlar, Petrokok, Petrol gazi

Yunanistan'in En Fazla ithalat Yaptigi Ulkeler
2014 2015 2016 2017 2018 2018 pay %

Almanya 4.647 4.518 4.690 4.998 5.565 10,1
Irak 3.902 2.998 2.365 3.141 4.548 8,2
italya 3.515 3.346 3.576 3.728 4.153 7,5
Rusya 4.834 3.407 2.818 3.441 4.139 7,5
Cin 2.493 2.551 2.887 2.718 3.591 6,5

Yunanistan'in en fazla ithalat yaptigi Ulkelere bakildiginda ise, Almanya’nin ilk sirada
geldigi goérulmektedir. Genel ithalatinin yaklasik %10’'unu Almanya’dan gerceklestirmektedir.
Turkiye ise Yunanistan’in genel ithalatindan aldigi %3,3’lUk pay ile 9’'uncu sirada gelmektedir.

En fazla ithalat yaptidi tlkelerden baslica ithal ettigi Grlnler gesitli ilaclar, binek otomobiller
ve yedek pargalari, ham petrol, petrol gazi, aliminyum levhalar ve gemilerdir.

En Fazla ithalat Yaptigi Ulkelerde One Cikan Uriinler

Almanya |ilaglar, Binek araclar, Organik kimyasallar

Irak Ham petrol, meyveler, Tasit yedek pargalar

italya Binek araglar, ilaglar, petrol yaglari ve mineral yakitlar

Rusya Petrol yaglari ve mineral yakitlar, Ham petrol, Petrol gazi

Cin Bilgi islem makineleri, Aliiminyum levhalar, Yolcu ve yik gemileri

4.2 DIS TICARET MEVZUATI

1981 yilindan beri AB Uyesi olan Yunanistan'da dis ticaret, AB ortak mevzuatina gore
yuratilmektedir. Yunanistan’in AB’nin Ortak Dis Ticaret Politikasi diginda ulusal bir dis ticaret
mevzuati bulunmamakta, dis ticaret alanindaki ulusal mevzuat AB direktiflerinin ulusal mevzuata
uygulanmasi ile yuratulmektedir.

AB uygulamalarina paralel olarak, uluslararasi anlagmalarla ticareti yasaklanan mallar
disinda ithali yasak bir Grtin bulunmamaktadir.

Yunanistan’da ihracat iglemi, tek idari belge ve faturaya ilaveten, bazi durumlarda
Yunanistan’in i¢ mevzuatina ve uluslararasi anlagmalara uygun olarak ihracatin yapilacagi tlkeye
ve ihra¢ edilecek Urline gdre dedisen kontrol ve kayit belgeleri ile birlikte serbestce
gerceklestiriimektedir.

AB Komisyonu tarafindan belirlenen Ortak Gumrik Tarifesi uygulanmaktadir. Tarim
Urdnleri ticaretinde AB’nin Ortak Tarim Politikalar ¢ergevesinde ortak piyasa dizenlemeleri
uygulanmakta olup, sanayi trtnlerinde AB icerisinde ortak dizenlemeye tabi mallarin ithalatinda
saglk, cevre ve guvenlik kosullarina uygunluk sarti aranmaktadir. Bu cercevede Maliye Bakanhgi,
Saglk Bakanligi ve Tarimsal Kalkinma ve Gida Bakanligi tarafindan piyasa gozetimi ilkeleri
cercevesinde kontroller uygulanmaktadir.

AB’nin bir Uyesi olarak Yunanistan, Ortak Dis Ticaret politikasinin geregi olarak AB’nin
tglncu Ulkelerle yaptigi anlasmalari istlenmektedir. Bu gercevede EFTA Ulkeleri, Merkezi ve
Dogu Avrupa Ulkeleri, Gliney Afrika Cumhuriyeti, Akdeniz Ulkeleri, Meksika ve Sili gibi AB’'nin STA
imzaladigi Ulkelerle serbest ticaret anlasmasi hukdmleri gegerli olup, AB’nin gelisme yolundaki
Ulkelere GSP (Generalized System of Preferences) mekanizmasi gergevesinde uyguladigi tek
tarafl taviz sistemi yurarliktedir.

AB Ulkeleri ile Yunanistan arasinda gumrik vergileri ve es etkili vergilerle miktar
kisittamalari ve benzeri 6nlemlerden muaf olarak, mallar serbest dolasmakta, AB disindaki
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Ulkelere Ortak Gumrik Tarifesi uygulanmaktadir. Tarim Grdnleri itibariyle AB’nin Ortak Tarim
Politikasi  cercevesinde ortak piyasa dlzenlemeleri ve telafi edici mekanizmalar
uygulanmaktadir. ithalatta KDV, piyasa fiyati ve glimriik vergisi (izerinden tahsil edilmekte ve
gumrik vergisinin matrahi AB Komisyonu direktiflerince DTO Gumriik Kiymet Kodu hilkiimlerine
paralel olarak belirlenmektedir. ithalatta haksiz rekabetin &nlenmesine iliskin anti-damping
kurallari AB dizeyinde ve AB Komisyonu tarafindan uygulanmaktadir.

4.3 TARIFE DISI ENGELLER

Ticaret serbestisi bulunan Yunanistan’da ithalat icin herhangi bir izne ya da lisansa gerek
yoktur. Ancak, bazi Urlnler icin Yunanistan’a giris yapabilecekleri ihtisas gimrikleri ve limanlar
belirlenmigtir. Su Urunleri, canli hayvan ve et Urunleri ile bazi tarimsal Urinlerde ise Saglik
Bakanhgrnin uygun goérasunun alinmasi gerekmektedir.

Yunanistan’da AB disi Ulkelerden yapilan ithalatta, AB’nin ortak gimruk tarifesi ile kural ve
kisitlamalari aynen uygulanmaktadir. Toplulugun Entegre Gumruk Tarifesi — TARIC — AB Gumruk
Birligine ithal edilen drlnlere uygulanan cesitli kurallari gostermektedir.

Yunanistan’a ihracatta gerekli belge ve prosedurler icin Avrupa Komisyonu’nun TARIC
European Commision- Taxation and Customs Union web sayfalarinin takip edilmelidir.

Turkiye’den taze sebze ve meyve ihracatinda karantina kontrolleri uygulanmaktadir.
Karantina kontrollerinin adalarda yapilamamasi ciddi maliyet artisi ve zaman kaybina yol
acmaktadir.

Yunanistan birgok is dalinda gesitli ulusal engeller uygulama egilimindedir. AB tyesi Ulkeler
icin genelde gecerli olmayan bu engelleri asmak igin yabanci sirketler Yunan veya AB orjinli
sirketlerle igbirligine gitme yolunu tercih edebilmektedir.

Tam AB uyesi Ulkelerde oldugu gibi insan ve ¢evre saghdi ile Grin glvenligi gerekgesiyle
uyulmasi gereken CE isareti vb. gibi kurallar bulunmaktadir.
Uriinlerin etiketlenmesi ve paketlenmesi ile ilgili olarak Yunanca yaziimasi, miktar ve iretim

tarihinin belirtilmesi gibi cesitli zorunluluklar bulunmaktadir. Fikri ve sinai mulkiyet haklari
Yunanistan pazarinda dikkat edilmesi gereken diger dnemli bir konudur.

4.4 ITHALAT KORUMA MEKANIZMALARI

ithalatta haksiz rekabeti dnleyici anti-damping ve anti-siibvansiyon tedbirleri AB diizeyinde
ve AB Komisyonu kararlari gergevesinde uygulanmaktadir.

AB tarafindan ulkemize yonelik uygulanan anti-damping Onlem ve sorugturmalari
Ticaret Bakanligrnin web sayfasindan (Ticaret Bakanlii web sitesi) glincel olarak takip
edilebilmektedir.

Ote yandan, 2019 yilsonu itibariyle iilkemizin Yunanistan’a déniik uygulamakta oldugu
4 korunma 6nlemi yurirluktedir.

1. Mensucat- Sentetik Flamenten

2. Mensucat- Sentetik veya Suni Devamsiz Liflerden Dokunmusg
3. Mentesgeleri Askiliklar (mobilya)

4. Borular- Rafine edilmis bakirdan

Ulkemizin Yunanistan'dan ithalata déniik uygulamakta oldugu korunma énlemleri giincel
olarak Ticaret Bakanligi’nin web sayfasindan (Ticaret Bakanligi web sitesi) takip edilebilmektedir.
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http://ec.europa.eu/taxation_customs/common/about/welcome/index_en.htm%20ve%20Trade%20Help%20Desk%20trade.ec.europa.eu/tradehelp/
https://www.ticaret.gov.tr/
https://www.ticaret.gov.tr/

5. BOLUM: TURKIYE ILE YUNANISTAN’IN IKiLi TICARi VE

EKONOMIK iLISKILERI

5.1 GENEL

Tarkiye ile Yunanistan arasindaki ekonomik ve ticari iligkiler Turkiye-AB Ortaklik
Konseyi'nin 6 Mart 1995 tarihli toplantisinda kabul edilen 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari
uyarinca, 1 Ocak 1996 tarihinden itibaren gecerli Gimriik Birligi cergevesinde yiritilmektedir. iki
Ulke arasindaki tarihsel temeller ve siyasi problemler iligkilerin uzun yillar sinirli kalmasina neden
olmus; 1999 yilinda her iki Ulkede yasanan deprem felaketinden sonra baslayan yakinlagsma
sureciyle; iliskilerde olumlu gelismeler yasanmis, her iki Ulke disisleri bakanlarinin baslattigi
diyalog sureci ikili iligskilerimizin gelismesine atilan énemli bir adim olmustur.

5.2 IKiLi TICARET

Tiirkiye ile Yunanistan Arasindaki ikili Ticaret

Dis Ticaret Dis Ticaret

ihracat ithalat ] — ihracattaki ithalattaki Hacimdeki
(Milyon Avro) (Milyon Avro) ] i Degisim (%) Degisim (%) Degisim (%)
(Milyon Avro) (Milyon Avro)

2007 1.651 693 2.344 958 29,4 -16,7 11,2
2008 1.652 782 2.434 869 0,1 12,8 3,8
2009 1.169 811 1.980 357 -29,2 3,7 -18,7
2010 1.096 1.161 2.257 -65 -6,2 43,1 14,0
2011 1.115 1.844 2.960 -729 1,7 58,9 31,1
2012 1.090 2.752 3.842 -1.663 -2,3 49,2 29,8
2013 1.083 3.167 4.250 -2.084 -0,6 15,1 10,6
2014 1.156 3.042 4.198 -1.886 6,7 -3,9 -1,2
2015 1.262 1.677 2.938 -415 9,1 -44,9 -30,0
2016 1.290 1.073 2.362 217 2,2 -36,0 -19,6
2017 1.472 1.623 3.094 -151 14,1 51,3 31,0
2018 1.767 1.782 3.549 -15 20,1 9,8 14,7

Kaynak: Trademap

Yunanistan ile Ulkemiz arasindaki ticaretin yillar itibariyle dalgali bir seyir izledigi
gorilmekte ve ihracat ile ithalat arasinda ciddi bir asimetri bulunmamaktadir. Nitekim yillar iginde
Yunanistan ile dig ticaret acidi verildigi kadar, dis ticaret fazlasi elde edildigi yillar da olmustur.
Ozellikle 2013 ve 2014 yillarinda 4 milyar avronun (izerinde tarihi rekor seviyede ikili ticaret hacmi
yakalanmistir.

Ardisik iki yilin ardindan 2015 yilinda ticaret hacmimiz yaklasik 2 milyar avroya gerilemis,
bu hizli gerilemede Yunanistan’dan yaptigimiz ithalatin neredeyse yari yariya dusmesi etkili
olmustur. O doénemki ithalattaki azaligin temelinde, kiresel petrol fiyatlarindaki dasus ile ithal
edilen petrol Urtnlerinin hacmindeki disus etkili olmustur.

2018 yih itibariyle Yunanistan’a ihracatimiz yaklagik 1,8 milyar avro ile bir 6nceki yila gore
%20,1 artmis ve Yunanistan komsu ulkeler iginde en fazla ihracat artisi kaydedilen tlke olmusgtur.
2018 yilinda %15 artarak 3,5 milyar avro olan ikili ticaret hacmindeki artigta, buyuk Olgude
ithalattan daha hizli artan ihracat etkili olmugstur. Ticaret acigi ise %90 oraninda azalarak yaklagik
15 milyon avro olmusgtur.
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Tiirkiye ile Yunanistan Arasindaki ikili Ticaret
Enerji Disi

Enerji ihracati Enerji ithalati Enerji Dengesi Ticaret
(Milyon Avro) (Milyon Avro) (Milyon Avro) Dengesi
(Milyon Avro)

2189 963,0
164,6 242,9 -78,3 947,8
86,7 292,2 -205,5 563,0
47,9 446,1 -398,2 333,5
1154 1.201 -1.085 356,1
119,9 1.970 -1.850 187,6
72,4 2.374 -2.301 217,9
46,5 2.281 -2.235 348,7
151,8 912,8 -761,0 346,3
106,0 454,3 -348,3 565,3
108,7 887,0 -778,3 627,5
146,0 1.155 -1.009 993,3

Kaynak: Trademap

Yunanistan ile ticaretimizdeki geleneksel Urunler incelendiginde, iglenmis ener;ji
maddelerinin ilk sirayr aldigi goérulmektedir. S6z konusu Urdn grubunda yillar itibariyle ikili
ticaretimizde acgik veriimekte olup, genel ticaret acigimiz bldylk oOlgide enerjiden
kaynaklanmaktadir. Nitekim enerjinin ticarete konu olmadigi enerji disi ticarette Yunanistan ile
ticaret fazlasi elde edilmektedir.

Eneriji ticareti incelendiginde, Yunanistan’'dan ithale konu drtnler blyuk élgtide “motorin ve
gemi yakit”, “islenmis yaglama yaglar” ve “jet yakiti’ndan olugsmaktadir. S6z konusu drdnler ikili
enerji agiginda basi ¢eken Urdnlerdir. (Ihracatimizda ise basi ¢eken Urlnler “6zel benzin tarleri”,

“elektrik enerjisi” ve “98-95 oktan arasi benzin”dir.)

Yunanistan'a ihracatta ilk 20 Uriin (Milyon Avro)

Degisim ihracattaki

Uriin 2016 2017 2018 2017-2018 Pay 2018
Kodu Uriin Adi (%) (%)
27  |MINERAL YAKIT ve YAGLAR 226,8 241,5 286,7 18,7 16,2
72 |DEMIR ve CELIK 74,9 118,7 175,1 47,6 9,9
87 |MOTORLU KARA TASITLARI 86,0 107,6 139,6 29,7 7,9
85 ELEKTRIKLI MAKINE ve CIHAZLAR 81,3 84,9 129,5 52,6 7,3
39  [PLASTIK ve MAMULLERI 92,0 90,6 93,8 3,5 53
84 ELEKTRIKSIZ MAKINELER 80,3 80,7 91,2 13,0 5,2
48  |KAGIT, KARTON, KAGITTAN URUNLER 79,6 75,2 87,9 17,0 5,0
73 DEMIR ve GELIKTEN ESYA 43,9 48,3 76,3 58,0 43
60 |ORME ESYA 54,5 54,9 54,8 -0,1 3,1
03  |BALIKLAR, KABUKLU SU URUNLERI 16,0 30,3 52,8 74,2 3,0
76  |ALUMINYUM ve ALUMINYUMDAN ESYA 39,8 30,6 44,2 44,4 2,5
61  |ORME GiYiM ESYASI 41,1 40,0 40,6 1,6 2,3
29  |ORGANIK KIMYASALLAR 34,0 47,3 39,3 -16,9 2,2
62  |ORULMEMIS GiYiM ESYASI 29,6 30,5 33,0 8,0 1,9
94  [MOBILYALAR 25,0 25,5 29,7 16,6 1,7
89  |GEMI, SUDA YUZEN TASIT 1,7 3,1 28,7 826,4 1,6
63 |DOKUNABILIR MADDELERDEN ESYA 20,4 22,9 23,0 0,5 1,3
52  [PAMUK 20,1 22,3 21,4 -4,4 1,2
20  [SEBZE, MEYVE ve BiTKILERDEN ELDE EDILEN MUSTAHZARLAR 19,6 23,3 21,3 -8,3 1,2
40  |KAUGUK ve KAUGUKTAN ESYA 16,7 17,1 19,6 14,2 1,1

TOPLAM iHRACAT 1.290 1.472 1.767 20,1 100

Kaynak: Trademap
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Ulkemizin Yunanistan’a ihracatinda ilk 20 (riin en 6zet siniflandirma ile yukaridaki tabloda
gosterilmektedir. Buna goére ihracatimizdaki en énemli Grlnleri enerji maddeleri olusturmaktadir.
Nitekim s6z konusu Urtin grubu kabaca Yunanistan’a gergeklestirilen toplam ihracatin %16,2’sini
olusturmaktadir. Enerji Grtinlerini sirasiyla “demir ve ¢elik” ile “motorlu kara tasitlari” izlemektedir.
Yunanistan’a ihrag ettigimiz bu ilk 20 Grintin tamamina yakininda ihracat artigi kaydedilmistir.

Ote yandan, Ulkemizin Yunanistan’a ihra¢ ettigi ilk 20 Griin icinde bazi Uriinler
Yunanistan'in tedarikinde énemli pay almaktadir. Ornegin, Yunanistan toplam “6rme esya”
ithalatinin yarisindan fazlasini (%51) sadece Ulkemizden yapmaktadir. Benzer sekilde,
Yunanistan dinyadan aldig1 “pamuk” un yaklagik Ugte birini (%30,2), “demir ve celik”in yaklagik
yedide birini (%14,6) Ulkemizden almaktadir.

Kaynak: Trademap

Yunanistan’dan ithalatimizda ilk 20 UGrGn en kabaca siniflandirma ile yukaridaki tabloda
gosterilmektedir. Buna gore, ithalatimizda basi ¢eken temel Urln ihracatimizda da oldugu gibi
enerji Urlnleridir. S6z konusu drtnlerin toplam ithalatimizdaki payi yaklasik %65'tir. Bu anlamda
ithalatin esasli kismini enerji olusturmaktadir. Nitekim iKili ticarette kaydedilen agik s6z konusu
driinlerden kaynaklanmaktadir. ithalatimizda eneriji grubundaki driinleri “plastik ve mamulleri” ile
“pamuk” izlemektedir.

Yunanistan'dan ithal edilen bu 20 Grin iginde bazi Grunler Yunanistan'in genel ihracatinda
agirhgr olan uranlerdir. Ornegin, Yunanistan’in dunyaya ihrag ettigi “pamuk” ve “sentetik/suni
devamsiz lifler ”in nerdeyse Ug¢te birini Turkiye almaktadir.

Yunanistan'a ihracatta ilk 20 Uriin (Milyon Avro)

Degisim ihracattaki

2016 2017 2018 2017-2018  Pay 2018
(%) (%)
999999 [BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS DIGER ESYA 152,5 170,9 174,1 1,9 9,9
271012 [PETROL VE BITUMENLI YAGLARDAN ELDE EDILEN HAFiF YAGLAR VE MUSTAHZARLARI 78,5 42,0 77,4 84,1 4,4
480300 |TUVALET-TEMIZLIK KAGITLARI 55,8 49,9 56,3 12,7 3,2
421049 DEMiR VEYA ALASIMSIZ»CELIKTEN YASSI HADDE MAMULLERI (GENiSLIK=>600MM, OLUKLU
HARIC, BASKA USULLE GIN 3,2 20,4 43,5 112,8 2,5
852872 |TELEVIiZYON; DIGERLERI, RENKLi OLANLAR 23,5 30,7 39,5 28,8 2,2
870322 [MOTORLU TASIT; KIVILCIM ATESLEMELI (1000CM3<SiLINDIR=<1500 CM3) 10,4 29,3 32,0 9,3 1,8
271600 [ELEKTRIK ENERJISI 8,3 19,6 29,8 52,0 1,7
HEM BENZINLi HEM DE TAHRIK GUCU VEREN ELEKTRIK MOTORLU DiGER TASITLAR; HARICi
870340 [GUG KAYNAGINDAN SARJ 0,0 15,9 29,1 82,7 1,6
720839 [SICAK MAMUL DEMIR, GELIK RULO (KALINLIK<3MM. DIGER) 17,9 18,8 28,7 52,9 1,6
030285 [iZMARITGILLER; TAZE VEYA SOGUTULMUS 6,1 12,4 22,2 79,2 1,3
841810 [BIRDEN FAZLA DI KAPILI KOMBINE SOGUTUCU-DONDURUCULAR 15,4 17,3 22,1 27,9 1,2
870331 |[MOTORLU TASIT; DIZEL/YARI DiZEL (SiLINDIR HACMi=<1500CM3) 28,4 24,9 21,7 -12,9 1,2
870210 [MiNiBUS, MiDiBUS VE OTOBUS; DIZEL VEYA YARI DIZEL, KAPASITES| >=10 KiSi 14,1 6,9 20,5 197,1 1,2
271019 [DIGER YAGLAR VE MUSTAHZARLAR 14,5 39,6 19,8 -50,1 1,1
DEMIR/ALASIMSIZ GELIKTEN YASSI HADDE MAMULLERI (GENISLIK=>600MM, BOYANMIS,
721070 [VERNIKLENMIiS/PLASTIK MADD 2,9 8,8 19,1 116,8 1,1
854449 [DIGER ELEKTRIK ILETKENLERI (GERILIMi=<80 V. iCiN) 9,5 12,7 18,2 43,3 1,0
851660 |DIGER ELEKTRIKLI FIRINLAR, OCAKLAR, IZGARALAR VB. 10,2 10,1 17,6 74,5 1,0
850300 [ELEKTRIK MOTOR, JENERATOR, ELEKTROJEN GRUPLARI AKSAM, PARCALARI 0,2 0,1 17,4 11561,7 1,0
ORME VEYA KROSE MENSUCAT (EN>30CM, ELASTOMERIK iPLiK >%5) (60.01
600410 [POZISYONUNDAKILER HARIC) 20,5 20,2 17,0 -16,1 1,0
720837 [SICAK MAMUL DEMIR, GELIK RULO (4, 7SMM.=<KALINLIK<10MM.DiGER) 8,4 12,0 16,4 36,6 0,9
TOPLAM iHRACAT 1.290 1.472 1.767 20,1 100

Kaynak: Trademap

Yunanistan’a ihracatta 6ne ¢ikan drtinlere daha detayh bakildiginda, ilk G¢ sirada 174,1
milyon avro ile “siniflandiriimamis esya” (ihracatimizin %9,9’u), 77,4 milyon avro ile “hafif petrol
ve bitimenli yaglan” (ihracatimizin %4,4’4) ve 56,3 milyon avro ile "tuvalet ve temizlik kagitlan”
(ihracatimizin % 3,2'si) gelmektedir. inracattaki detayl ilk 20 (riin, Yunanistan'a genel ihracatin
yaklasik %41’ine karsilik gelmektedir.
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Yunanistan'dan ithalatta ilk 20 Uriin (Milyon Avro)

Degisim ithalattaki

Uriin Ad 2016 2017 2018 2017-2018 Pay 2018
(%) (%)
271019 |DiGER YAGLAR VE MUSTAHZARLAR 301,2 704,6 1.114,3 58,2 62,5
520100 [PAMUK (KARDESIZ, TARANMAMIS) 102,3 155,7 108,4 -30,4 6,1
390210 [POLIPROPILEN (iLK SEKILDE) 70,7 76,5 80,0 4,6 4,5
PETROL VE BITUMENLi YAGLARDAN ELDE EDILEN HAFiF YAGLAR VE MUSTAHZARLARI
271012 |(PETROL VEYA BITUMENLI YAG O 112,7 174,1 35,0 -79,9 2,0
741110 [RAFINE EDILMi$ BAKIRDAN iNCE VE KALIN BORU 38,9 42,9 25,4 -40,9 1,4
710812 [ALTIN (DIGER ISLENMEMIS SEKILLERDE OLANLAR, PARA YERINE KULLANILMAYAN) 18,1 13,4 22,9 70,8 1,3
760612 [ALUMINYUM ALASIMINDAN PLAKA, LEVHA; DIKDORTGEN, KALINLIK>0, 2MM 19,6 20,3 21,7 7,3 1,2
100630 |PiRING (YARI/TAM OLARAK DEGIRMENDEN GEGIRILMIS PiRING) 6,2 13,6 15,5 13,4 0,9
310559 [AZOT, FOSFOR VS. iKiSiNi iCEREN DIGER MINERAL VE KIMYASAL GUBRELER 17,5 20,4 15,2 -25,5 0,9
760691 [ALASIMSIZ ALUMINYUMDAN DIGER SAC, SERIT VE LEVHALAR 8,6 11,3 14,6 29,1 0,8
390319 [POLISITIRAN; GENLESEMEYENLERI (iLK SEKILDE) 12,4 12,8 12,3 -3,7 0,7
760711 [ALUMINYUMDAN YAPRAK VE SERITLER-MESNETSIZ KALINLIK<0, 2MM. HADDELENMI$ 10,5 12,6 10,4 -17,4 0,6
540752 [DIGER DOKUNMUS MEN; BOYANMIS, TEKSTURIZE POLIESTER=>%85 9,0 8,5 9,6 12,1 0,5
390311 [POLISTIREN; GENLESEBILEN (iLK SEKILDE) 0,0 0,3 8,9 3.145 0,5
761290 [ALUMINYUMDAN DiGER SEKiLLERDE KAPLAR-HACMIi<300LT 3,1 0,2 8,6 4.746 0,5
481032 |KRAFT KAGIT/KARTON; BEYAZLATILMIS (M2 >150GR) KIMYASAL LIF>%95 4,0 58 8,4 45,0 0,5
720449 [DIGER DOKUNTU VE HURDALAR 0,0 0,9 8,2 783,2 0,5
830990 [ADi METALDEN MUHUR KURSUNU, YIRTILABILEN KAPSULLER, KAPAKLAR 6,5 6,9 79 14,9 0,4
250300 [HER NEVi KUKURT (SUBLIME, PRESIPITE VE KOLLOIDAL KUKURT HARIG) 6,9 3,9 7,5 89,4 0,4
711319 [DIGER KIYMETLi METAL-KAPLAMALARINDAN MUCEVHERCI ESYASI 0,2 3,6 7,1 100,3 0,4
TOPLAM iTHALAT 1.073 1.623 1.782 9,8 100

Kaynak: Trademap

Yunanistan’dan ithalatimiza daha detayli bakildiginda, ilk U¢ sirada %62,5 pay ve 1,1
milyar avro ile “diger yaglar ve mustahzarlar’in, %6,1’lik pay ve 108,4 milyon avro ile “pamuk”un
ve %4,5'lik pay ve 80 milyon avro ile “polipropilen”in geldigi goriilmektedir. ihracatimizdan farkli
olarak, Yunanistan'dan ithal ettigimiz baslica trlnlerin tlkeden toplam ithalatimiz icindeki payi
daha agirliklidir. Nitekim ilk 20 GrGindn Yunanistan’dan toplam ithalatimizin %86,5’ine, ilk 3 Grintn
ise %73,1’ine karsihk geldigi gértlmektedir. Bu anlamda, Yunanistan’dan ithalatin Griin bazinda
cok cesitlilik gostermedigi ve yayilmadigi, temelde agirlikh olarak birkag enerji Grintinden olustugu
gorilmektedir.

5.3 KARSILIKLI YATIRIMLAR

Ulkemiz ile Yunanistan arasindaki yatirimlarin temel olarak;

e Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi (YKTK) (20 Ocak 2000 tarihinde
imzalanmistir.)
e Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi (CVO) (2 Aralik 2003 tarihinde imzalanmistir.)

kapsaminda yasal gercevesi gizilmis ve karsilikh glivence altina alinmistir.
Yunanistan’in Ulkemizdeki Yatirimlari

Ozellikle 2000’li yillarin ortasinda, iyi giden ikili iligkilerin etkisiyle Tlrkiye'de yatirim yapan
Yunan sirketlerinin sayisinda ve yatirim niceliginde kayda deger artis yasanmigtir. T.C. Merkez
Bankasi verilerine gore, 2000’li yillarin basinda 11 milyon dolar civarinda bulunan Yunan yatirim
stoku, 2010 yilina gelindiginde 6 milyar dolari gecmigtir.

Bununla birlikte, 6zellikle 2012 yilinda Eurobank’in Tekfenbank’taki hisselerini; 2015
yllinda da National Bank of Greece (NBG)in Finansbank’taki hisselerini satarak Turkiye
pazarindan g¢ikmasiyla 2016 yilina gelindiginde Ulkemizdeki Yunan yatirimlarinin rakamsal
degerinde blyuk azalma gorilmustir.

Atina Ticaret Misavirligi 36



2017 yilinda, Yunanistan'in Glkemizdeki toplam yatirim stoku 148 milyon dolar iken 2018
yillinda 76 milyon dolara gerilemistir. Ote yandan 2018 yili igcinde Yunanistan’dan Glkemize yapilan
dogrudan yatirim akigi 8 milyon dolar olmustur.

2019 yilsonu itibariyle 774 Yunan sermayeli sirket ve 4 irtibat blrosu Turkiye'de faaliyet
gobstermektedir.

Ulkemizin Yunanistan’daki Yatirrmlar

TCMB verilerine goére, 2018 yilinda ulkemizin Yunanistan’a yapmis oldugu dogrudan
yatirim akisi 20 milyon dolar olurken, 2018 yili itibariyle Glkemizin Yunanistan’daki toplam yatirim
stoku 26 milyon dolardir.

Ote yandan Yunanistan’da faaliyet gosteren Musavirligimizde kayith 42 Turk sermayeli
sirket bulunmaktadir. Turk yatirimlari sektor olarak gesitlilik gostermekte olup bankacilik, marina-
otel isletmeciligi, plastik, elektronik ekipman, otomotiv yedek parga, tekstil, micevherat, mobilya
ve tv programciligi sektorlerindedir.

Yunanistan’daki Bazi Onemli Tiirk Yatirrmlari

Yunanistan'daki 6nemli Turk yatinmlarinin basinda 2008 yilinda kurulan T.C. Ziraat
Bankasi A.S. Atina Merkez Subesi gelmektedir. O tarihten sonra Gumuilcine, Iskece ve Rodos’ta
da subeler acilmig, ancak Rodos subesi 2018 yilinda kapatilmistir.

Atina’daki ¢cok énemli bir diger Turk yatirrm da 2013 yilinda Astir Palace Resort Hotel'in
Dogus Grubu’'nun hissedari bulundugu AGC Equity Partners'in kontrollindeki Arap Jermyn Street
Real Estate Fund sirketi tarafindan satin alinmasidir. Dogus Grubu, ilaveten 2016 yilinda
Atina’daki Hilton otelini satin almig, 2019 yili basinda ise ¢cogunluk hissesini konsorsiyum ortagi
olan TEMES’e ve Olayan Group’a devretmistir. Dodus Holding ayrica grup sirketlerinden D-
Marinas B.V. araciligiyla Atina’daki Flisvos Marinasi, Pire’deki Zea Marinasi, Lefkada adasindaki
Lefkas Marinasi ve Korfu adasindaki Gouvias Marinasi’'nin isletmesini 2012 yilinda satin alarak,
Ulkede marinacilik sektérinde faaliyet gostermeye baslamistir.

Glincel bir gelisme olarak, D-Marinas B.V., Atina’da bulunan Flisvos Marina’sindaki
%83,39 hissesinin tamamini 12,93 milyon Euro bedelle, mevcut ortagi Yunan Lamda
Development S.A. sirketine satmigtir. Satig islemlerinin 2020 yilinin ilk geyreginde tamamlanmasi
beklenmektedir.

Yine ayni sektorde, Setur Marinacilik 2012 yilindan bu yana Midilli Marinasrnin
isletmeciligin yapmaktadir.

Atina’daki en ilgi c¢ekici Turk yatirmi 2016 yilinda Acun Medya tarafindan
gerceklestiriimistir. Medya, tv programciligi sirketi Survivor, The Voice, Masterchef gibi blyuk ilgi
goren tv programlarinin yapimcihgini gergeklestirmektedir.

2013 yili Ekim ayinda merkezi Atina’da bulunan Artenius Hellas A.E firmasinin Volos’taki
uretim tesisi Polietilen Tereftalat (PET) fabrikasinin %100 hissesini Polisan firmasi satin almistir.

Pak Holding de 2012 yilinda karton ve ambalaj kagidi Uretimi yapan Selanik merkezli Mel
Paper SA'l satin almistir.

2018’de Otoko¢ Otomotiv San. ve Tic. A.S ve Avis Europe Holdings Limited sirketinden
olusan ortak girisimin Yunanistan Avis’in sahibi olan Olympic Commercial and Tourist Enterprise
S.A. firmasini satin almigtir.

Uluslararasi tagsimacilik, nakliye sektorunde onemli bir isim olan Ekol Lojistik bir Tark
markasi olarak Selanik merkez olmak Uzere Atina’da iki depo ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Ayrica son donemde tekstil- ev dekorasyonu sektériinde English Home ve Madame Coco
gibi unlu Tark markalari Atina bagta olmak Uzere Yunanistan genelinde magazalar acarak yatirim
yapmaktadirlar.
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Ofis mobilyasi sektériinde Turkiye’nin énde gelen markalarindan biri olan Blrotime
Yunanistan'in bilinen bir markasina Franchise vererek faaliyete gecmistir.

Varyap ingaat 2018 yilinda Atina’da sirket kurarak Atina merkezde bir konut bina ingaasi
projesi yuritmektedir.

LC Waikiki, Yunanistan hazir giyim pazarina iskece’ye actigi magaza ile 2018 yilinda giris
yapmisg, 2019 yili Mayis ayinda Selanik’te bir magaza daha agmistir.

2019 yih icerisnde Yunanistan'da faaliyete gecen bir diger Turk yatirimi ise, restoran
hizmeti sektdriinde faaliyet gosteren Nusret Et’tir.

Son olarak 2019 yil Ekim ayinda Leta Sandalye mobilya sektériinde Yunan pazarina giris
yapmistir.

Tiirkiye’deki Bazi Onemli Yunan Yatirimlari

Gecmis yillarda, llkemizde Yunanistan tarafindan gerceklesen biiylik yatirimlarin basinda;
Yunanistan’in en bliyiik bankasi National Bank of Greece (NBG)’in 2006 yilinda Finansbank’in
codunluk hisselerini satin alarak Tiirkiye'de finans sektériine girmesi gelmekte idi. Ancak National
Bank of Greece, ekonomik krizden cikabilmek icin Finansbank’ta bulunan %99.81 oranindaki
hisselerini Katar National Bank SAQ’ya satmistir. (Banka tarafindan yapilan agiklamada bu satisin
takribi degerinin 3,6 milyar Euro oldugu bildirilmistir.)

Benzer sekilde, Yunanistan’in en bliyiik bankalarindan EFG Eurobank da, 2006 yilinda
142 milyon Euro vererek aldigi %70 oranindaki Tekfenbank hisselerini Yunanistan'daki ekonomik
kriz nedeniyle Kuveytli Burgan Bank’a satarak Tlrkiye'deki ortakligindan ayrilmak zorunda
kalmigtir.

2013 yihinda, Yunan aluminyum firmasi ALUMIL, Has Metal ile Turkiye’de aluminyum
isleme Uzerine bir sirket kurmustur.

Yunan Intralot sirketi ise, 2001 yilinda kurdugu Inteltek tGnvanl sirket ile Turkiye'de sans
oyunlari alaninda faaliyet géstermektedir.

5.4 ANLASMA VE PROTOKOLLER

Turkiye ile Yunanistan arasinda 4 Subat 2000 tarihinde Atina’da imzalanan “Ekonomik igbirligi
Anlagsmasi” 25 Kasim 2001 tarihi itibariyle yUrarlige girmis olup, bu ¢ergevede Karma Ekonomik
Komisyonu (KEK) mekanizmasi olusturulmustur. Bu kapsamda,

KEK I. Dénem Toplantisi 12-13 Subat 2002 tarihleri arasinda Atina’da,

KEK II. Dénem Toplantisi 12-13 Mart 2003 tarihleri arasinda Ankara’'da,

KEK IIl. Donem Toplantisi 29-30 Haziran 2005 tarihleri arasinda Atina’'da ve

KEK IV. Dénem Toplantisi ise 25 Ekim 2010 tarihinde Atina’da gercgeklestiriimistir.
(KEK IV. Dénem Mutabakat Zapti imzalanmistir, 25 Ekim 2010)

Bunun yanisira; Tiirkiye ve Yunanistan arasinda Yiiksek Diizeyli isbirligi Konseyi (YDIK)
kapsaminda;

YDIK I. Toplantisi 14-15 Mayis 2010 tarihinde Atina’da,

YDIK II. Toplantisi 4 Mart 2013 tarihinde istanbul’'da,

YDIK lIl. Toplantisi 5-6 Aralik 2014 tarihinde Atina’da ve
YDIK IV. Toplantisi 8 Mart 2016 tarihinde izmir'de yapilmistir.
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Ayrica YDIK toplantilari ile es zamanli olarak, Tiirk-Yunan isadamlarini bir araya getiren Is
Forumlari gergeklestiriimektedir.

e Turk-Yunan is Forumu (4 Mart 2013- YDIK Il. Dénem Toplantisi esnasinda yapilmistir.)
e Ayrica, 21 Mart 2019'da DEIiK- Yunanistan is Konseyi Resepsiyonu Selanik’te yapiimistir.

Ayrica ulkemiz ile Yunanistan arasinda kurulmug olan Kara Ulagtirma Komisyonu (KUKK)
kapsaminda;

e KUKK 18. Dénem Toplantisi 2-3 Temmuz 2013’te istanbul’da,
o KUKK 19. Dénem Toplantisi 18-19 Haziran 2019 tarihlerinde Atina’da yapilmistir.
(KUKK 19. Dénem Mutabakat Zapti imzalanmistir, 19 Haziran 2019)

Ulkemiz ile Yunanistan arasinda imzalanan baslica anlasma ve protokoller asagida
listelenmisgtir.

Hava Ulastirmasi Anlagsmasi (22 Temmuz 1947)

Ticaret ve Odeme Anlasmasi (7 Kasim 1953)

Uluslararasi Karayolu Nakliyatina Dair Anlasma (16 Kasim 1970)

Turizm Alaninda igbirligi Anlagmasi (20 Ocak 2000) (10 Mayis 2000 tarih ve 24045 Sayili

Resmi Gazete’'de yayimlanmistir)

e Yatirimlarin Karsiliklh Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi (20 Ocak 2000) (1 Agustos 2001
tarih ve 24480 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis ve 24 Kasim 2001 tarihinde yurdrlige
girmigtir.)

e Cevrenin Korunmasina lliskin Mutabakat Muhtirasi (20 Ocak 2000) (16 Mayis 2000 tarih
ve 24051 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir)

e Terdrizm, Orgltlli Suglar, Uyusturucu Madde Kagakgiligi ve Yasadisi Gog ile Miicadelede
isbirligi Anlasmasi (20 Ocak 2000) (14 Temmuz 2001 tarih ve 24462 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmistir)

e Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Anlasmasi (4 Subat 2000) (10 Mayis 2000 tarih ve 24045
sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir)

e Glmrik Suclarinin Men'i, Takibi ve Guimriik Suclariyla Miicadele Hakkinda Karsilikli idari
Yardim ve Isbirligi Anlasmasi (4 Subat 2000) (10 Mayis 2000 tarih ve 24045 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanmigtir)

e Kiiltiirel isbirligi Anlagsmasi (4 Subat 2000) (10 Mayis 2000 tarih ve 24045 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanmistir)

e Tarim Alaninda Teknik, Bilimsel ve Ekonomik igbirligi Protokolii (22 Haziran 2000) (2
Kasim 2000 tarih ve 24218 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir)

e Ekonomik igbirligi Anlagsmasi (4 Subat 2000) (25 Temmuz 2001 tarih ve 24473 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanmistir)

e Deniz Tagimaciligi Anlagsmasi (4 Subat 2000) (18 Temmuz 2001 tarih ve 24466 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanmistir)

e Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi (2 Aralik 2003)

e Standardizasyon, Uygunluk Degerlendirmesi ve Test alaninda isbirligi Anlasmasi (30
Haziran 2005)

e Saglik isbirligi Anlagsmasi ( 28 Eyliil 2005)

e Ekonomik ve Ticari Iliskilerin Gelistirilmesine iliskin Ortak Deklarasyon (14 Mayis 2010)

5.5 TURKIYE YUNANISTAN KARA ULASTIRMA

iki Ulke arasindaki kara ulastirmasi gegisleri ipsala, Pazarkule ve Uzunkopru sinir kapilari
olmak uzere Ug farkli sinir kapisindan gergeklestiriimektedir. Ipsala sinir kapisi iki Glke karayolu
tasimaciliginda en yogun kullanilan gumrik kapisidir.
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Yunanistan'daki

Hudut Kapimizin Adi Giimriik Miidurlagi

Hudut Kapisi
Pazarkule Pazarkule Gimrik Midurltga Kastanion
ipsala ipsala Guimriik MudirlGgi Kipi
Uzunkopri Uzunkopri Gimrik MidarlGga  [Pityon

Diger taraftan Uzunkdpri Sinir Kapisi dlkemizin Yunanistan’a acgilan Demiryolu Sinir
Kapisrdir.

Turkiye - Yunanistan arasindaki gegcisler, 35.000’i Ucretli transit gegis belgesi, 10.000’i
Ucretsiz ikili gecis belgesi ve 10.000’i Ucretli ikili gecis belgesi olmak Uzere toplam 55.000 adet
kota Uzerinden saglanmaktadir.

6. BOLUM: TIiCARI ILISKILERDE BILINMESIi GEREKEN

HUSUSLAR

6.1 ISYERi ACMA VE SIRKET KURULUMU

Diinya Bankasi tarafindan her yil hazirlanan is Yapma Raporu 2020’ye gére, Yunanistan
is yapma kolaylhgi bakimindan 190 ulke arasinda 79. sirada yer almigtir. Yunanistan gecen yilKi
raporda 67. sirada yer almakta idi. (Tarkiye’nin is yapma kolayhdi siralamasi 33tlr.)

190 Ulkede is yapma kolayligi Uzerine hazirlanan is Yapma Raporu’nda Yunanistan’a
iliskin bazi veriler agagida yer almaktadir:

Diinya Bankasi is Yapma Raporu 2019 2018
is yapma kolayhgi 79 67
Sirket kurma 11 37
insaat ruhsati 86 58
Elektrik temini 40 76
Kredi alma kolaylig 119 90
Vergi 6deme 72 65
Azinhk yatirnmciyr koruma 37 43
Dig Ticaret 34 29
Sozlesmelerin uygulanabilirligi 146 13
iflas prosediirii 72 57

Atina Ticaret Misavirligi 40



Kaynak: Diinya Bankasi

Bahse konu Rapora Diinya Bankasrnin internet adresinden erisim saglanabilmektedir.
https://www.doingbusiness.org/en/data/exploreeconomies/greece#

Yabanci yatirimcilar icin dnemli bir diger husus ise, sosyal sigorta primleridir. Brat Ucretler
Uzerinden 6denen sosyal sigorta primlerinda 2019 yili icerisinde yapilan iyilestirme neticesindeki
nihai oranlar asagidaki tabloda yer almaktadir:

Sosyal Sigorta Teskilati isveren Payi (%) is¢i Payi (%) Toplam (%)

IKA + ETAM 24,81 15,75 40,56

2011 yihnda yaptigi dizenlemelerle yabanci sermayenin Glkede yatirrm yapma egilimini
artirmayi hedefleyen Yunanistan, One-stop shop adi verilen tek merkezden mdiracat sistemini
getirmis, kurulacak sirket tlrine goére yatirmcilarin ticaret odasi, noter ya da Vatandaslk
Hizmetleri Merkez (KEP)'lerinden herhangi birine yapacaklari maracatla islemin devaminin o birim
tarafindan takibini uygulamaya koymustur.

Yunanistan’da gerek yerli, gerekse yabanci yatirimcilar sirket kurma veya kendi isyerlerini
acma hakkina sahiptirler. Milli guvenlik nedeniyle bazi adalarda ve sinir bolgelerinde arazi
aliminda ve AB vatandaslari digindakilere madencilik, denizcilik ve hava tagima, basin-yayin
hizmetleri konusunda kisitlamalar devam etmektedir. Yunan mevzuati genel hikmu Ulkemiz
acisindan da gegerli olup, %100 Tirk sermayeli sirket kuruluguna cevaz vermektedir.

Yunan mevzuati kapsaminda; tamami yabanci sermayeli sirket kurmak, sube agmak, bir
baska girisimci ile birlikte ortak girisim s6zlesmesi cercevesinde faaliyet gostermek ya da bir
ortaklik kurmak belli basli yabanci yatirim tirleridir. Yunanistan’da kurulmus Turk sermayeli bir
sirket, batln ortaklar Turk olsa bile Yunan sirketi statistinde olup, Yunan mevzuatina tabidir.

Yabanci yatirimcilar Yunanistan’da dogrudan yabanci sermayeli bir sirket kurmak
istediklerinde genel olarak; Limited, Anonim ya da Ozel Sermayeli Sirket (IKE) kurmak ya da 3.
Ulkedeki mevcut bir sirketin Yunanistan’da subesini agmak yollarindan birini tercih etmektedirler.
Ticari amagh bir sirket kurulusu, bu sirketin Ticaret Siciline kaydi ile tamamlanmakta, bdylece
sirket tizel kisilik kazanmaktadir.

Bu baglamda bahsi gecen sirket tiplerinin belli basli kriterleri asadida ele alinmaktadir.

Diger taraftan, sirket kurulusuna dair detay bilgiye https://www.enterprisegreece.qov.gr/en/
adresinden ulasilabilmektedir.

Anonim Sirketler (Company Limited by Shares — A.E)

Anonim girketler, Yunan mevzuatinda halen yururlukte olan degisik 2190/1920 Sayih
Kanun ile diizenlenmistir. ilgili Kanun uyarinca Anonim sirketler ticari hikmi sahislardir ve
hissedarlarina dagitilan ké&ra katilma hakki vermektedir. Bununla birlikte, hissedarlarin
sorumlulugu hisseler Uzerinde gosterilen sermayeye yaptiklari katki payi ile sinirlidir.

Anonim Sirketlerde asgari sermaye miktar1 25.000- avrodur. Ancak faaliyet konusuna bagli
olarak kurulug sermayesi miktari artis gosterebilmektedir.

Tek hissedarli anonim sirket kurmak, istisnai de olsa, mumkindur.

Anonim sirket kurucu ortagi gercek ya da tlzel kisi olabilecegi gibi, yerli ya da yabanci da
olabilir. Anonim Sirketin yabanci hissedarlarinin Yunanistan’da vergi numarasi almasi
gerekmektedir. Sirket, Yonetim Kurulu ve Ortaklar Genel Kurulu tarafindan idare edilir. Sirket
Yénetim Kurulu'na Avrupa Birligi UGyesi olmayan bir Ulkeden Uye atanabilmesi igin, bu kisinin
Yunanistan'da ikamet izni bulunmasi onkosul olarak aranmaktadir. Ayrica, yabanci muadur ya da
temsilcinin ilgili vergi dairesine kayitla, bir vergi numarasi edinmesi gerekmektedir. Anonim
sirketlerde en az 2 denetg¢i bulundurma zorunlulugu vardir.
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Sirket kurulusu icin, Sirket Ana Sbézlesmesinin Noter tarafindan tasdik edilmesi
gerekmektedir. Anonim Sirketler one-stop-shop sertifikasina sahip Noterlerde kurulurlar ve
Noterler tarafindan Ulusal Ticari Sicili (GEMI)'nde kayt ettirilirler.

Limited Sirketler (Limited Liability Company — E.P.E)

Limited sirket, Yunan mevzuatinda degdisik 2390/1955 sayili kanunla dizenlenmis, daha
ziyade kiicuk ve orta olcekli kuruluglar icin éngoérilmus sirket tipidir. Limited Sirketlerde sinirli
sorumluluk esasi gegerlidir.

Yunanistan’da bir limited sirket tek ortakl olarak da kurulabilmektedir. Limited sirketlerde
minimum kurulus sermayesi sarti bulunmamaktadir. Bu ¢ergevede kurulus sermayesi sembolik 1
Euro dahi olabilmektedir.

Limited sirket, sirket anasdzlesmesinin One-stop shop roliindeki Noter huzurunda
tasdiklenmesi, ve anasdzlesmenin Noter tarafindan Ulusal Ticaret Sicili(G.E.Mi)ne tescili ile
kurulmaktadir. Limited sirketler, ortaklar kurulu ve mudur/mudirler tarafindan yénetilir. Limited
sirketlerde sirket ortaginin yabanci gergek ya da tizel kisi olmasi ya da mudir ya da temsilcilerin
yabanci olmasi halinde, bu kigilerin ilgili vergi dairesine kaydolarak, vergi numarasi almasi
zorunludur. Ayni sekilde AB Uyesi olmayan Ulke vatandaslarinin Limited sirket mudurl ya da
temsilci atanabilmesi igin Yunanistan’da ikamet etme hakkini kazanmis olmasi gerekmektedir. Bu,
yabanci kisinin midudr olarak atanmasindan dnce gerekli olan bir 6nkosuldur.

Ozel Sermayeli Sirket (IKE)

Yukaridaki sirket tiplerine ilaveten Yunanistan’da son dénemde Ozel Sermayeli Sirket
(IKE) olarak adlandirilan yeni bir girket tipi 4072/2012 sayili Kanun ile yurarluge girmistir.

IKE adi verilen bu sirket 6zel sermayeli sirket olup sirket hisselerinin halka arzi s6z konusu
degildir.
Bu sirket, minimum sermaye zorunlulugu olmaksizin ve ¢ok hizli bir gekilde

kurulabilmektedir. Sirket kurulug maliyetleri ve isletme masraflari diger sirket tirlerine gére daha
dusuktar.

IKE tru sirketler, taraflarin tercih etmesi durumunda noter senedine gerek olmaksizin 6zel
bir belge ile de kurulabilmektedir. Béylece Noter islem masraflari da bertaraf edilebilmektedir.

IKE’ler, ilgili Ticaret Odalarinda sirket kurulumu hizmeti veren “one-stop-shop”larda ya da
one-stop-shop sertifikall Vatandas Hizmet Merkezleri (KEP)' nde kurulabilmektedir.

Subeler

Yunan mevzuati uyarinca, bir yabanci sirketin Yunanistan’da sube agmasi mimkun olup,
yabanci bir Anonim sirketin Yunanistan'daki subesi 2190/1920 sayili kanun uyarinca anonim sirket
subesi, yabanci bir limited sirketin subesi ise 3190/1955 kanun uyarinca limited sirket subesi
olarak Ticaret Siciline kaydedilir.

Subeler, yetkileri ve yukumlillkleri bir vekaletname ile dizenlenen Sube temsilcileri
tarafindan idare edilir. Sube temsilcileri yabanci kisilerden atanabilir, ancak bu durumda yabanci
kisinin Avrupa Birligi disinda bir tlkeden olmasi halinde Sube temsilcisi atanmadan énce ikamet
ve galisma izni alinmis olmasi gerekir. Sube temsilcisi ayrica ilgili vergi dairesine kayitla bir vergi
numarasi almak zorundadir.

Subeler, finansal ve hukuki olarak yabanci sirkete baghdir. Subelerin kendi tlizel kisilikleri
olmadigindan, faaliyetlerini bagl olduklari yabanci ana sirketin nami ve hesabina yaparlar.
Subelerin faaliyet konusu bagli olduklari ana sirketin faaliyet konusu ile aynidir, ancak sube
temsilcisinin yetki belgesinde bu konuda sinirlamalar getirilebilir.
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6.2 CALISMA VE IKAMET iZiNLERI

Yunanistan’da yasamak ve calismak isteyen Gglincu Ulke vatandaslari icin 2014 yilinda
yeni duzenlemeler ongorulmagstir. 1 Haziran 2014 tarihinde yuarurlige giren 4332/2015 ve
4399/2016 sayill Kanunlar ile degisik 4251/2014 sayil Go6¢ ve Sosyal Entegrasyon Kanunu,
yabancilarin Yunanistan’da calisma ve ikamet izinlerini yeniden dizenlemektedir. Yeni
dizenlemede belli bash dikkat cekici hususlar; yabancilara verilen ikamet izni surelerininin
uzatilmis olmasi, 6nceden yerli firmalarin yabanci Ust duzey yonetici ¢aligtirmasina izin verilmez
iken, yeni diizenlemede yerli ve yabanci sermayeli firma ayriminin kaldirilmis olmasidir. Mevsimlik
islerde calisanlar ve sanatgilar gibi kategoriler, ¢galismaya imkan taniyan gegici izin i¢in Yunan
Konsolosluklarina miiracat edeceklerdir. ilaveten 2016 yili Haziran ayinda yirirlige giren
4399/2016 sayili Kalkinma Kanunu ile, yatinm faaliyetleri nedeniyle ikamet iznine dair bir takim
degisiklikler yapiimistir.

4251/2014 sayih Gé¢gmen Kanunu, uygun vize alarak Yunanistan’a giris yapan ticincu tlke
vatandasglarina asagidaki kategorilerde ikamet izni vermektedir:

A. Calisma ve mesleki nedenlerle ikamet izni
- Bagli islerde galisanlar

- Ozel amagli isgiler

- Yatirim faaliyetleri

- Nitelikli is “Mavi kart” sahipleri

B. Gegiciizin

- Mevsimlik isciler

- Balikgilikta ¢calisanlar

- Sanat grubu uyeleri

- ABveya AET’na uye ulkede bulunan bir bagh ortakliktan hizmet sunmak Gzere goénderilen
Uclncu ulke vatandaglari

- Ucuincu bir ulkede kurulu bir sirket tarafindan hizmet sunmak amaciyla génderilen Gglincl
tlkelerin vatandaslari

- Turizm organizasyonlarinin liderleri

- Yiksek 6gretim programlarina katilan Gglincu tlke vatandagi 6grenciler

insani ve diger istisnai nedenlerle ikamet izni

Ogrenciler, génillli calisanlar, arastirmacilar ve mesleki egitim igin ikamet izni
insan kacgakgciligi ve gégmen ticareti magdurlari icin ikamet izni

Aile birligi icin ikamet izni (3. Ulke galilsanlarnin aileleri bu gruba girmektedir)

® Mmoo

Uzun sireli ikamet izni

Yukarida yer alan her bir ikamet izni tiriinde, o ikamet izninin Yunanistan’da ¢alisma izni
verip vermedigi ayrica belirtilir.

4399/2016 sayil Kanun ile degisik 4251/2014 sayi Go¢ ve Sosyal Entegrasyon
Kanunu’'nun is adamlarimizi yakinen ilgilendiren “yatinnm faaliyeti” suretiyle ikamet izni edinimine
iliskin dizenlemesi kapsaminda yatirim faaliyeti, milli ekonomiye pozitif katki saglayacak her tirlG
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yeni is kurma, devralma, yeniden yapilandirma ya da mevcut faaliyetlerin genisletiimesi olarak
nitelendiriimektedir. Yatirmcilara ve yoOneticilere saglanan ikamet izni yatinmin aktif sekilde
devam etmesi halinde bes yilda bir yenilenir.

Spesifik olarak, s6zkonusu Kanun uyarinca yatirim faaliyeti nedeniyle ikamet izninden
faydalanacak olanlar:

a) Yatirim projeleri kanunen belirlenmis kriterleri kargilayan Yunanistan’da yatirim yapmak
isteyen AB Uyesi olmayan Ulke vatandasi yatirimcilar,

b) Yatirm projesini uygulayacak olan AB lyesi olmayan (ilke vatandasi yéneticiler (Ust
ybnetim, orta yonetim ve proje igin gerekli uzmanlar)

¢) Yukarida yer alan yatirrmci ve/veya yoneticinin esi, 21 yasini gegcmemis evli olmayan
cocuklari ile eglerin ilk derece Ust kusaklari (anne-babalar)

Yatirim faaliyetleri icin AB Uyesi olmayan Ulke vatandasi yatirimciya ve/veya yoneticiye
saglanan ikamet izni, Ekonomi ve Kalkinma Bakanlidr’'nin Yabanci Sermaye Genel Mudurlugu
tarafindan yatirnma yapilacak pozitif degerlendirme neticesinde gerceklestirilecektir.

Yatirim faaliyeti: Yeni Kanun’da yatirim sektorl ya da yatirimin yeri konusunda ikamet izni
maracati i¢in bir kisitlama yoktur. Yatirima iliskin ana kriter, yatirrmin Glke kalkinmasina ve
ekonomisine katki saglamasidir.

Yatirnm maliyeti: Kanun, yatirim projesinin toplam maliyetine iliskin bir limit belirlememistir.
Bununla birlikte, bu diizenleme gergevesinde ikamet iznine miracat eden bir yatirnmcinin yatirima
250.000 Euro katki saglamasi gerekir. Ayrica, her bir yatirim i¢in yoneticilere verilecek izinler de,
yatirrmcinin yatirnma toplam katkisina gore belirlenmektedir.

Bir yatirm projesi kapsaminda, verilecek ikamet izni sayisi en fazla 10 (yatirmci ve
yoneticiye)'dur.

Yatinm Maliyetine Toplam Yoneticilere Verilecek

Yatinnmci Katkisi (Euro) Maksimum ikamet izni Sayisi
300.000’e kadar

300.001- 1.000.000
1.000.001- 3.000.000
3.000.001-5.000.000
5.000.001-10.000.000
10.000.001-15.000.000
15.000.001-20.000.000
20.000.001-25.000.000
25.000.001-30.000.000
30.000.001- 40.000.000
40.000.000 Uzeri

||Vt~ |JWIN|FL|O
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Yunan Merkezi idare Genel Sekreterliginin bir karari uyarinca ayrica, AB vatandasi
olmayan Ulke vatandaslarinin, Yunanistan’da 10 yilligina bir oteli kiralayarak isletmek ya da bir
turizm tesisini yenilemek ve degeri 250.000 avro ve uzerinde olmak sartiyla bir anlasma
imzalamasi halinde, bu kigilere de 5 yillik ikamet izni verilmektedir. Bu tip ikamet izinleri, beg yilhk
sirenin sonunda gayrimenkul sahipliginin ya da otel isletme ve yenileme anlagsmalarinin devami
halinde uzatiimaktadir.

Ote yandan, 3894/2010 sayili Kanun uyarinca Bakanlar Kurulu karart ile “stratejik yatirm”
olarak tanimlanan yatirimlarin kanuni temsilcileri ve yatirrm planinin uygulanmasini saglamak
uzere calistinlacak en fazla 10 kisiye bu mahiyette ikamet izni verilmektedir. Yatirmin stratejik
olarak degerlendirilmesini takiben, ikamet izni bagvurusu en kisa surede sonuglandiriimak
zorundadir. Bu taktirde, ikamet izni verilen yabanci g¢alisanlarin aile bireyleri de kendilerine eslik
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edebilmektedirler. Stratejik yatirnmlarda verilecek ikamet izni siresi 10 yildir. Bu slirenin sonunda
ikamet izni sure uzatimi yapilabilir.

Ayrica, Yunanistan’da 250.000 avro ve Uzeri dederde gayrimenkul satin alan yabancilara
baslangicta 5 yiligina ikamet izni verilebilmektedir. Bu slire, gayrimenkul bu kisinin adina tapuda
kayitli oldugu surece uzatiimaktadir. Gayrimenkul edinmek suretiyle ikamet izni edinimi halinde,
calismak yasaktir. Ancak, gayrimenkul edinimi suretiyle ikamet izni igin muracat eden Kisi, bir
sirkette ortak olabilir.

6.3 YUNANISTAN’DA GAYRIMENKUL EDiNiMmi

Yunanistan’da kural olarak yabancilar gayrimenkul edinebilmektedirler.

Ancak milli guvenlik nedeniyle bazi adalarda ve sinir bdlgelerinde arazi aliminda
kisitlamalar devam etmektedir. 22.06.1927 tarihli Kanun Hikminde Kararname, Yunanistan’in
belirli sinir bolgelerinde yabancilarin arazi satin almasi, kiralamasi ve yatirrm yapmasini
yasaklamakta ya da Milli Savunma Bakanligrnin iznine tabi tutmaktadir. 3978/2011 sayili Kanun
ile degisik 1892/1990 sayih  Kanun'un 24.mdne goére; Onikiadalar, Merig,
Ilgoumenitsa(Thesprotia), Kastoria, Kilkis, Midilli, iskece, Preveze, Rodop, Sisam, Florina, Sakiz
illeri ile Drama ilinde Nevrokopi sehri, Yanya ilinde Pogoni ve Konitsa, Pella ilinde Almopia ve
Edessa, Serez ilinde Sintiki sehri ile Santorini ve Skyros adalari sinir bolgesi olarak
tanimlanmaktadir.

Bu bilgilere ilaveten, Yunan hukumeti 2013 yili baslarinda yaptigi dizenleme ile 250.000
avro ve Uzerinde dederde gayrimenkul satin alan yabancilara, altin vize uygulamasi getirilmis olup
ikamet izni temininde kolayliklar saglanmistir.

6.4 TICARETIN ONUNDEKI ENGELLER

Serbest ticarete dayali bir disg ticaret rejiminin bulundugu Yunanistan'da ithalat igin
herhangi bir izne ya da lisansa gerek yoktur. Ancak bazi Urlnler igin Yunanistan’a giris
yapabilecekleri ihtisas gimrikleri ve limanlar belirlenmistir. Su Grtnleri, canl hayvan ve et Grlnleri
ile bazi tarimsal UrGnlerde ise Saglik Bakanligr'nin uygun gorusunun alinmasi gerekmektedir. Anti
damping ve siUbvansiyon tedbirleri AB dizeyinde ve AB Komisyonu kararlari
cercevesinde uygulanmaktadir.

Sermaye Kontrolleri

Ekonomik krizin ¢ok énemli bir yansimasi 30 Haziran 2015 tarihinde bankacilik islemlerine
getirilmig olan sermaye kontrolleridir. Bu kapsamda, yurtdisina nakit ¢ikisini dnlemek lizere alinan
bankacilik tedbirleri nedeniyle uzun siire ithalat bedellerinin 6denmesinde sikintilar yasanmigtir.
Ayrica mevduat sahiplerinin hesaplarindan haftalik ve aylik nakit cekme limitleri baslangicta
haftalik 60 avro ile sinirlandiriimig, bu durum halkta bliylk infiale yol agmistir. Bankalarin yeni
hesap acmasi engellenmig, sahis ve sirketlerin sadece mevcut hesaplari lizerinde sinirli nakit
islemlerine uzun islemler neticesinde izin verilmigtir. Sermaye kontrolleri ile ekonomide kredi ve
banka karti kullanimi yayginlastirilarak, kayit disinin éniine gecilmeye calisiimistir. 2019 yil
Agustos ayi itibariyle lilke genelindeki sermaye kontrolleri tamamen sonlandirilmistir.
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6.5 YUNANISTAN’IN DIS TICARET MEVZUATI

GENEL OLARAK DIS TICARET MEVZUATI

1981 yilindan beri AB Uyesi olan Yunanistan'da dis ticaret, AB uygulamalarina goére
yuratilmektedir. Yunanistan’in AB’nin Ortak Dig Ticaret Politikasi disinda ulusal bazda bir dig
ticaret mevzuati mevcut olmayip, dis ticaret alanindaki ulusal mevzuat AB direktiflerinin ulusal
mevzuata uygulanmasi ile yurittlmektedir.

AB uygulamalarina paralel olarak, uluslararasi anlagmalarla ticareti yasaklanan mallar
disinda ithali yasak Griin bulunmamaktadir.

Yunanistan’da ihracat islemi, tek idari belge ve faturaya ilaveten, AB dlizenlemelerine, bazi
durumlarda Yunanistan'in i¢ mevzuatina ve uluslararasi anlasmalara uygun olarak ihracatin
yapilacag! ulkeye ve ihra¢ edilecek Urtine gore degisen kontrol ve kayit belgeleri ile birlikte
serbestce gercgeklestiriimektedir.

Turkiye’den yapilacak ithalat igin ithal edilecek Grunun niteligine goére ATR ya da EUR1
belgesi aranmaktadir.

Eski ve kullaniimis mal ithalatinda teknik 6zelliklerini yitirmemis olmalari, cevre ve guvenlik
acisindan gerekli sartlari saglamalari kosulu ile bir kisit bulunmamaktadir.

Bu kapsamda, Yunanistan’da AB Komisyonu tarafindan belirlenen Ortak Gumruk Tarifesi
tatbik edilmektedir. Tarim Urtnleri ticaretinde AB’nin Ortak Tarim Politikalari ¢ergevesinde ortak
piyasa duzenlemeleri uygulanmakta olup, sanayi Urtnlerinde AB icerisinde ortak dizenlemeye
tabi mallarin ithalatinda saglik, cevre ve glvenlik kosullarina uygunluk sarti aranmaktadir. Bu
cergcevede basta Kalkinma Bakanhdlr olmak Uzere, Saglik Bakanhdi ve Tarim Bakanliklari
tarafindan piyasa gozetimi ilkeleri cercevesinde kontroller uygulanmaktadir.

Avrupa Birligi'nin bir Gyesi olarak Yunanistan, AB’nin tGg¢lncu Ulkelerle yaptigi anlasmalari
ustlenmis olup, Ortak Dis Ticaret politikasi tatbik etmektedir. Bu cercevede EFTA Ulkeleri, Merkezi
ve Dogu Avrupa Ulkeleri, Gliney Afrika Cumhuriyeti, Akdeniz Ulkeleri, Meksika ve Sili gibi AB’nin
Serbest Ticaret Anlagsmasi imzaladidi Ulkelerle serbest ticaret anlagmasi hukimleri gegerli olup,
AB’nin gelisme yolundaki Ulkelere GSP mekanizmasi gergcevesinde uyguladidi tek tarafli taviz
sistemi yurirluktedir.

AB Ulkeleri ile Yunanistan arasinda Gumrik Vergileri ve es etkili vergilerle miktar
kisitlamalari ve benzeri dnlemlerden muaf olarak, mallar serbest dolasmakta, AB disindaki
Ulkelere Ortak Gumrik Tarifesi uygulanmaktadir. Tarim Urdnleri itibariyle AB’nin Ortak Tarim
Politikasi  cercevesinde ortak piyasa dlizenlemeleri ve telafi edici mekanizmalar
uygulanmaktadir. ithalatta KDV, piyasa fiyati ve giimriik vergisi tizerinden tahsil edilmekte ve
gumrik vergisinin matrahi AB Komisyonu direktiflerince DTO Giumriik Kiymet Kodu hiikiimlerine
paralel olarak belirlenmektedir. ithalatta haksiz rekabetin énlenmesine iliskin anti-damping
kurallari AB diizeyinde ve AB Komisyonu tarafindan uygulanmaktadir.

Yunanistan’a ihracatta gerekli belge ve prosedurler igin Avrupa Komisyonu’nun TARIC
http://ec.europa.eu/taxation customs/common/about/welcome/index_en.htm ve Trade Helpdesk
http://trade.ec.europa.eu/tradehelp/ web sayfalarinin takip edilmesi faydal olacaktir.

GENEL OLARAK GUMRUK VERGILERI

AB ile Ortak Dis Ticaret Politikasi uygulayan Yunanistan AB Uyesi Ulkelerle olan ticaretinde
her tar gumrik vergisi, es etkili vergi, miktar kisitlamalari ve benzeri sinirlamalari kaldirmis olup,
ucuncu ulkelerden olan ithalatinda Ortak Gumruk Tarifesi uygulamaktadir.

Turkiye ile Yunanistan arasinda ise; AB ile Turkiye arasinda 01 Ocak 1996 tarihinden beri
uygulanmakta olan 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari uyarinca sanayi urunlerinde herhangi bir
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gumrik vergisi olmayip, sadece tarim Urdnlerinin ihracat ve ithalatinda giimrik vergisi uygulamasi
bulunmaktadir.

Yunanistan'da gimruk vergileri ve diger gumrik konularindan sorumlu otorite Bagimsiz
Kamu Gelirleri Kurumu (AADE) dur.

EGE ADALARINA GIDA MADDESI iHRACATI

Tulrkiye’den taze sebze ve meyve ihracatinda uygulanan karantina kontrollerinin adalarda
yapilamamasindan dolayl yasanan sikintilar devam etmektedir.

ETIKETLEME VE STANDARTLAR

Standartlar konusunda Yunanistan, AB tarafindan uygulanan hudkimlerin dogurdugu
uygulamalari takip etmektedir. ISO 9000 yerel firmalardan aranirken ayrica hikimet ihalelerinde
de istenmektedir.

Yunanistan, tarim UrUnlerinde bolgesel yuklemeler yerine her bir ylkleme igin test
yapmada israr etmektedir.

Yunanistan’a tohum ithalatinda, éncelikle o tohum trGndn, ‘European Variety Catologue’
listesinde yer almasi gerekmektedir. Eger yer almiyorsa, Yunan Milli Katologuna (National
Catologue of Greece) kaydettiriimeli ve ayrica tirline ve Ozelliklerine bagl olarak 2-3 yil
surebilecek bir testin de yapilmasinin gerekli oldugu bilinmelidir.

Sit mamdllerinin Yunanistan’a ithalatinda, ilgili AB dizenlemeleri cercevesinde gerekli
kosullari haiz ve yine AB tarafindan onaylanmis listelerde yer alan firmalarin Grinlerine giris izni
verilmektedir.

Beyaz et ithalinde, yalnizca AB tarafindan onaylanmis tesislerden génderilmis Grinlerin
girisine izin verilmektedir.

Deniz Urunlerine iligkin uygulama da ilgili AB direktifleri ¢gercevesinde Ulkemizde kurulu
tesisler AB standartlarinda uretim yaptiklarina dair kontrollerde yeterli bulunarak AB listelerine
alinmalari halinde AB Ulkelerine bu Urlnleri ihrag edebilmektedir.

Kabuklu deniz urunlerinin ithalatinda Yunanistan sinirinda biyotoksin tahlili yapiimaktadir.

Kurutulmus gida ithalati, Genel Kimya Laboratuvar’nin yapmis oldugu aflatoxin testinin
limitlerinin altinda olmasi sarti ile yapilabilmektedir.

CE markasi, mallarin Avrupa'da serbest dolagimini saglamak tzere kullanilan ve o malin
AB mevzuatina uyumunu simgeleyen bir isarettir. CE Markasi igeren mallar AB ile birlikte izlanda,
Liechtenstein ve Norve¢'in de yer aldigi Avrupa Ekonomik Bdlgesinde serbest satisa
sunulabilmektedir. AB kurallari geregince bazi sanayi urlnlerinin Yunanistan’a ihra¢ edilebilmesi
icin, CE isareti zorunlu degil iken, bazi mallar igin CE Isareti zorunludur. CE isareti bulundurma
zorunlulugu tasiyan mallar, AB direktifleri ile spesifik olarak dizenlenmigtir. Bu isareti tagimasi
gerektigi halde tasimayan bir Grindn AB Uyesi Ulkelere ihracati mimkun degildir.

CE lsareti, Avrupa Birligi'nin, teknik mevzuat uyumu gergevesinde 1985 vyilinda
benimsedidi Yeni Yaklasim Politikasi kapsaminda hazirlanan Yeni Yaklasim Direktifleri igerisinde
yer alan urunlerle ilgili olup, trtnlerin AB’nin ilgili direktiflerine uygun oldugunu ve gerekli butin
uygunluk degerlendirme faaliyetlerinden gectigini gosteren bir Birlik isaretidir. CE isareti, tiketiciye
bir kalite guvencesi saglamaz, yalnizca urlnin, asgari guvenlik kosullarina sahip oldugunu
gosterir.

Urtinlerin, CE igaretli olarak piyasaya sunulmasindan Uretici sorumludur. Ancak, eger
uretici ya da Ureticinin yetkili temsilcisi Avrupa Birligi icinde degilse, bu sorumlulugu ithalat¢i yerine
getirmek zorundadir. Bir baska deyisle, ithalat¢i ithal ettigi Urdnlerin AB normlarina uygun
oldugunu garanti etmek zorundadir.
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SERBEST BOLGELER VE ILGILi MEVZUATI

Yunanistan, Pire, Selanik ve Heraklion-Girit liman bdlgelerinde mevcut belli bash Ug¢
serbest ticaret bolgesine sahiptir. Bununla birlikte; Etoloakarnania’da (Bati Yunanistan) bulunan
Astakos Denizcilik ve Sanayi Serbest Bolgesi ve Evros (Meri¢) bdlgesinde bulunan Ormenio
Serbest Sanayi Bolgesi’de son dénemde faaliyete gegmistir.

Yabanci menseli mallar bu bolgelere gimrik ve diger vergileri 6denmeksizin getirilir ve
transit yuklemesi yapilir veya re-export edilirse gumruk ve diger vergilerden muafiyeti devam eder.
Benzer sekilde, alici adina, depolamaya ve mallarin transferine iligkin olarak bdlgede dizenlenen
belgeler damga vergisinden de muaftir.

Yukleme-bosaltma islemleri AB'nin 2504/88 ve 2562/90 sayili Yonetmeliklerine gore
yuratilmektedir. Transit mallarin antrepolarda tutulma imkani bulunmaktadir. Ayrica bdlgeler
paketleme, tasnif etme ve etiketleme isleri icin de kullanilabilmektedir.

6.6 YUNANISTAN’DA VERGILER

Yunanistan’da vergi uygulamalari Anayasa ve kanunlarla dizenlenmistir. Yunanistan'daki
belli basli vergi kategorileri;

- Gelirlerden alinan vergiler: Gergek kisilerden alinan gelir vergisi ve tiizel kisilerden alinan
kurumlar vergisidir. Gelirlerden alinan vergi kategorisinde, gemilerin vergilendiriimesi de yer
almaktadir. Vergilendirme dénemi 12 aylik takvim yili icerisinde 30 Haziran ya da 31 Aralik
olabilir.

- Gayrimenkul vergileri: Miras vergisi, gayrimenkul ediniminden dogan vergiler bu
kategoridedir.

- Iglem ya da tiiketim vergileri: KDV, emlak transfer vergisi, ithalat vergisi, liks tiiketim
mallari Gzerinden alinan vegiler, alkol ve titlin trlnlerinden alinan vergiler, arag vergileri vb.
bu grupta yer almaktadir.

Yunanistan’da vergi sistemi Maliye Bakanlhgrnin yetkisindedir. Bakanlhk bu yetkisini,
Vergilendirme, Vergi Denetimi, Gumrik ve Ozel Vergiler, Mali Denetim ve Biitce ve Odemeler vb
Genel Mudurlukleri eliyle kullanmaktadir. En alt duzeyde ise, vergi daireleri ve gumrik ofisleri
yukUmlulerin dogrudan iletisimde oldugu birimlerdir.

Yunanistan'da gercek ve tuzel kisiler 9 haneli vergi numarasi (AFM) ile vergi iglemlerini
gerceklestirmektedirler. Bu vergi numarasi sirketler tasfiye olana, gergek kisiler vefat edene kadar
gecerlidir.

Yunanistan’da hizmetler c¢ogunlukla vergilendirmeye tabidir. Bu nedenle, vergi
kagakgiligini dnlemek Uzere blrokratik uygulamalar getirilmistir. Muhasebe kayitlarinin tutulmasi
kiguk isletmeler icin dahi komplike olabilmektedir. Béylece, bireyler ve kiiglk isletmeler herhangi
bir vergisel formalite hatasini engellemek Uzere vergi danigmanlari ya da muhasebecilerle
calismaktadir.

Sirketler; mali dénem icindeki her islem ve faaliyete iliskin bir muhasebe kaydi tutmak
zorundadir. Sirketin muhasebe sistemi, her malvarhgini, borglarini ve 6zkaynaklarini kayit altina
almali ve bunlarda meydana gelen degisiklikleri icermelidir.

Yunanistan’da uygulanan vergiler konusunda detayl bilgiye
https://ec.europa.eu/taxation _customs/home_en web sayfasindan erisim saglanabilmektedir.

Asagida bazi 6nemli vergiler ve oranlari yer almaktadir:
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Vergi Tiirii Vergi Orani (%) istisnai Oran (%)
Kurumlar Vergisi |24 29 (Yunan kredi kurumlari)

KDV 24 13,6
Stopaj vergisi 10 (Kar payindan)

Kurumlar Vergisi: Ulkede uygulanan standart kurumlar vergisi orani 2007-2009 yillarinda
%25, 2010 yihinda %24, 2011-2012 yillarinda %20, 2013-2014 mali yili icin %26 iken,
Yunanistan’in kreditdrleri ile yapilan anlagmalar geredi 2015 yih Temmuz ayinda %Z29a
yukseltiimig, 2019 yili ortasinda yasanan hikimet degisikliginin akabinde yeni hikimet tarafindan
once %28’e, nihai olarak Aralik 2019°'da %24’e duguralmastar.

KDV: Yunanistan’da mal ve hizmet alimlari igin uygulanan KDV oraninda Temmuz 2015'de
getirilen duzenleme ile standart KDV orani 6nce %23 olarak belirlenmig, 2016 yilinda ise %24’e
yukseltilmistir. Bu oranin bazi mal ve hizmet gruplarinda istisnalari s6zkonusudur: 1 Haziran 2019
tarihinden itibaren, unlu mamdiller, sebze, bitkiler, tuz, sirke, balik gibi cok ¢esitli gida Urtnlerinde
ve otel konaklamalarda KDV %Z24’ten %13’e, elektrik ve dogal gazda ise %13’ten %6’ya
disurtlmastdr. Bu mahiyette, indirimli KDV oranlarinda uzun yillar bélgesel uygulamalar da
stzkonusu olmus, adalarda %30 indirimli KDV (%17, %9 ve %4) uygulanmigtir. Ekonomik krizin
sonucu olarak 31.12.2018 tarihinde sonlandirilan bu uygulama, 6zellikle yogun gé¢men alan
Midilli, Sakiz ve Samos adalarinda ise 31.12.2019 tarihi itibariyle sona ermisgtir.

4223/2013 sayih yeni Emlak Vergisi Kanunu ile, emlak vergisinde, ana vergi + ek vegi
uygulamasina gidilmistir. Ana vergi; gayrimenkuliin bulundugu lokasyon, yas orani, ylzey orani,
gibi kistaslarla belirlenmektedir.

6.7 YUNANISTAN’DA MARKA TESCILI

Yunanistan’da markalar 4072/2012 sayili Yunan Marka Kanunu kapsaminda tescil edilip,
korunmaktadir. Mevcut durumda, marka tesciline yetkili makam, Yunan Ekonomi ve Kalkinma
Bakanhgrna bagh Ticaret ve Tuketiciyi Koruma Genel Sekreterligi’dir
(http://www.mindev.qgov.gr/genikes-eidikes-grammateies/) . Tescil edilen bir marka yenilenebilir
olmak Uzere 10 yillik koruma altina alinmis olmaktadir. Yunanistan’da yapilan bir marka tescili
sadece bu Ulke icin gecerli olmakla birlikte, tek bir miracat ile Madrid Protokolini imzalayan
80’den fazla Ulkede kayit yaptirmak mimkuin olabilmektedir. Avrupa Birligi Markasi tescili ise, AB
uye ulkelerinin tamaminda koruma saglamaktadir.

6.8 YUNANISTAN’DA YATIRIM TESVIKLERI

Yunanistan 2016 yil ortalarinda ekonomiye katki saglamak tzere 4399/2016 sayili yeni
Kalkinma Kanunu’nu ¢ikarmistir.

Sirketlerin elde edebilecekleri tesvik oranlari yatirmin yapildigi bdlge, yatirnmin tiri ve
sirketin buyukligu ile alakaldir.
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Yatiim Tesviklerinden Faydalanilabilmesi igin Gerekli Olan
Minimum Yatinm Biitgesi Tutarlar

Sirketin Buyukltigii Yatirim Plani Minimum Biitgesi
(Avro)

Blyiik isletmeler 500.000
Orta Olcekli isletmeler,

. . . 250.000
Kooperatifler, Is Kimeleri
Kuigik isletmeler 150.000
Cok Kiigiik isletmeler 100.000
Sosyal Kooperatifler 50.000

Yatirnm tesvikleri, vergiden muafiyet, hibe, finansal kiralama yardimi, Ucret maliyeti
subvansiyonu, 12 yil igin sabit vergi avantaji, hizli lisans sistemi vb. sekillerde olabilmektedir.

Asagidaki haritada Buyik isletmeler icin yatirnm tesvik oranlari belirtiimektedir. Bahse
konu tesvik oranlari orta dlcekli sirketler icin % 10, kUguk isletmeler icin ise % 20 daha fazladir.

Kaynak: Enterprise Greece

Toplam devlet yardimi tutari, her bir yatirim plani igin 5 milyon avro, her bir hak sahibi sirket
icin toplam 10 milyon avro ve her bir grup sirketi igcin toplam 20 milyon avro ile sinirhdir.
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6.9 YUNANISTAN’DAKIi BASLICA FUARLAR

FUAR ADI BASLANGIG TARiHi BiTi$ TARIHi KONU SEHIR  ORGANIZATOR
SOUVENIR EXPO GREECE 13.01.2020 17.01.2020|Hediyelik Esya Atina ROTAS.A.
ATHENS FASHION TRADE SHOW 24.01.2020 27.01.2020|Hazir Giyim Ayakkabi - Aksesuar Atina ROTAS.A.
AGROTICA 30.01.2020 2.02.2020|Uluslararasi Tarim Selanik  |HELEXPO S.A
HORECA 7.02.2020 10.02.2020|Otel ve Yiyecek Ekipmanlari Atina FORUMS.A.
INFACOMA 8.02.2020 11.02.2020(Uluslararasi Yapi Atina HELEXPO S.A
AQUATHERM 8.02.2020 11.02.2020(Uluslararasi Isitma-Sogutma Sistemleri, Havuz ~ [Atina HELEXPO S.A
CLIMATHERM ENERGY 21002020 23.02.2000| M S0Butma-Havalandirma Sitemeri Atina  |HELEXPOSA.
Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Havuz
ATHENS INTERNATIONAL JEWELLERY SHOW 21.02.2020 24.02.2020|Uluslararasi Miicevherat Atina HELEXPO S.A
DETROP BOUTIQUE & OENOS 22.02.2020 24.02.2020|Uluslararasi Gida ve icecek Selanik  |HELEXPO S.A.
ARTOZYMA 202200 24.02.2000| Y WSararest Fimeiik=Sekerleme Donammive 1 L e evpo s A
Makineleri
FOOD EXPO GREECE 7.03.2020 9.03.2020|Uluslararas Yiyecek ve icecek Endilstrileri Atina FORUM S.A.
FRESKON 2.04.2020 4.04.2020Meyve ve Sebze Selanik  |HELEXPO S.A.
BEAUTY 23.05.2020 25.05.2020|Uluslararasi Giizellik ve kozmetik Grtinleri Selanik  |HELEXPO S.A.
POSIDOINA DENIZCILIK FUARI 1.06.2020 6.06.2020|Uluslararasi Gemicilik Atina Posidonia SA.
DEFENCE EXHIBITION EXPO 22.06.2020 24.06.2020|Savunma Sanayi Atina ROTAS.A.
TIF ULUSLARARASI SELANIK FUARI 5.09.2020 13.09.2020(Uluslararasi Cesitli sektorler Selanik  |HELEXPO S.A.
BUILD EXPO GREECE 16.10.2020 18.10.2020(Yapi Atina ROTAS.A.
KOSMIMA 17.10.2020 19.10.2020(Uluslararasi Miicevherat Selanik  |HELEXPO S.A.
METAL MACHINERY 6.11.2020 8.11.2020| Metal isleme Makineleri Atina ROTAS.A
PHILOXENIA/ HOTELIA 13.11.2020 15.11.2020(Uluslararasi Turizm/Otel ekipmanlari Selanik  |HELEXPO S.A.
XENIA 28.11.2020 30.11.2020|Uluslararasi Otelcilik ve otel ekipmanlari Atina FORUMS.A.
6.10 YUNANISTAN’'DAKI BASLICA EKONOMIK VE TICARI
KURULUSLAR

SEV- Yunan Isadamlari ve Sanayicileri Federasyonu

Ksenofontos 5, 10557 Athens

Tel: 0030 210 3237325, Faks: 0030 210 3222929

E-mail: info@fgi.org.gr

YUNAN iHRACATI GELISTIRME KURULU- (HEPO)

86, Marinou Antypa Str., GR 163 46 Helioupolis ATHENS /
Tel: 0030 210 9982101, 21099 82 117, 210 99 82 240 Faks.
0030 210 9961927; 9969100

WWW.HEPO.GR
Www.sev.org.gr
Atina Ticaret ve Sanayi Odasi TURK YUNAN IS KONSEYI

7-9 ACADEMIAS STR. GR 106 71 ATHENS

Tel: 0030 210 3604815, 3624280
Faks: 0030 3618810, 3645803

VOULIS 35 SINDAGMA/ATHENS
Tel: 0030 210 2505202
Faks: 0030 2505253

Selanik Ticaret Odasi

Tsimiski 29, 54624 Thessaloniki
Tel: 0030 231 0370100, 370132
Faks. 0030 231 0370166; 370114

www.ebeth.gr

Yunan Pamuk Kurulu-Hellenic Cotton Board

150 Syngrou Ave.17671 Kalithea ATHENS

Tel: 0030 210 9225011
Faks: 0030 210 924 36 76
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Yunan Bankalar Birligi-Hellenic Bank Association
Massalias Street 10680 Athens
Tel: 0030 210 3386500 Faks: 0030 3615324

www.hba.gr

Yunan Milli Tiitiin Kurulu-National Tobacco Board
2 Amerikis 10564 ATHENS

Tel: 0030 210 323 47 27, 32223 111-9 Faks: 0030 323 84 68

Yunan Yatinm Kurumu
Vasilissis Sofias 109, 11521 Athens
Tel: 0030 210 3355714 Faks: 0030 3355740

http://www.enterprisegreece.gov.gr

Yunanistan Ulusal istatistik Hizmetleri
14-16 Lykourgou Str. 101 66 ATHENS
Tel: 0030 210 3289000 Faks: 0030 3222205

www. statistics.gr

Yunan Standartar Kurumu (ELOT)
313 Aharnon Street

GR-111 45 Athens

Tel: 0030 210 2120418, 2120420
Faks: 0030 2283034

E-mail: nsymferis@elot.gr

Kamu Gaz Kurumu (D.E.P.A.)

92 Marinou Antipa Street GR-141 21 Herakleio, Athens
Tel: 0030 210 2701202; 2701204

Faks: 0030 6749504

E-mail: a.papageorgiou@depa.gr

Yunan Enerji Kurumu (PPC)

30 Chalkokondyli Street

GR-104 32 Athens

Tel: 0030 210 5234604 ; Faks: 0030 5241300

Yunan Oteller Birligi

24, Stadiou Str. - 105 64 Athens,

TEL. : 210 33.10.022-6, Faks: 0030 3225449, 3236962
URL : www.grhotels.gr

Pire Ticaret ve Sanayi Odasi

1 Loudovikou Street, Odyssou Square
GR-185 31 Piraeus

Tel: 0030 210 4179480, 4177241
Fax: +30/210/ 427-4084, 417-8680
E-mail: evep@pcci.gr

Yunan Telekom Kurumu (OTE)
OTE Building, 99 Kifissias Avenue
GR-151 24 Maroussi, Athens

Tel: 0030 210 6115014

Fax: +30/210/ 619-9899

Pire Liman Idaresi

10 Akti Miaouli Street GR-185 38 Piraeus
Tel: 0030 210 4550282, 4550283

Fax: +30/210/ 455-0286

Yunan Gemi Sahipleri Birligi

85 Akti Miaouli Street GR-185 38, Pireaus
Tel: 0030 210 4291159 up to 65

Fax: +30/210/ 429-0107, 429-1166

Atina Ticari Distribiitérler Birligi
15 Voulis Street, GR-105 63 Athens
Tel: 0030 210 3232622 ; Faks: 0030 3238378

E-mail: aaca@acci.gr or aaca@otenet.gr

Yunan Ticaret ve Sanayi Odalari Merkez Birligi
7 Academias StreetGR-106 71, Athens

Tel: 0030 210 363270; 3625630; 338 710456
Faks: 0030 3622320

www.uhc.gr
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7. BOLUM: TESPITLER VE DIGER FAYDALI BILGILER

7.1 GENEL TESPITLER

Yunanistan pazari, ithalat kapasitesi, Turkiye'ye cografi yakinligi ve tlkemiz Urtnlerinin
kalite ve standardi konusunda olumlu goruslere sahip tiketici yapisiyla ihrag Grtinlerimiz igin ¢cok
onemli ve ilerisi icin de umut vaad eden pazarlar arasinda yer almaktadir.

Yunan istatistik Kurumu verilerine gore, hizmet agdirlikli ekonomiye sahip olan lilkede kisi
basina gelir 2019 yil itibariyle 16.736 avrodur.

Son donemde ulkemiz ile Yunanistan arasinda ticaret hacmi buyuk gelisme kaydetmistir.
Buna ragmen, Yunanistan pazarinin Turk isadamlari igin kolay bir pazar oldugunun anlasiimamasi
gerekmektedir.

Ticaretinin yarisindan fazlasini AB Uyeleri ile yapmakta olan Yunanistan'’da devletin
ekonomideki pay1 % 40’lar seviyesinde bulunmaktadir. Sanayinin bir ¢ok dalindaki oligopol yapi
nedeniyle pazara giris ve tutunmada zorluklar gekilebilmektedir.

Diinya Bankasr'nin 2020 is Yapma Raporu’nda, Yunanistan 190 ilke arasinda 79. sirada
yer almaktadir.

Ozellikle vergi ve sigorta primleri ile isletme giderlerindeki buyik artis ve bankalarin
fonlamayi durdurmasi son yillarda biylk-kiglk pek ¢ok sirketin kapanmasina sebep olmustur.

Yunanistan, 6zellikle sanayi trtinlerinde ¢ok sinirli ve az sayida Uretim imkanlari ile toplam
talebinin % 80 civarini ithalat ile kargilayan bir Glke konumundadir. Yunan sanayi son yillarda ciddi
anlamlarda sikinti yasayan, birkag sektor diginda (deniz tagimacilidi, turizm ve bankacilik)
digardan gelen ucuz ve kaliteli Urtnlere karsi rekabet edemeyerek kapanma asamasina gelen,
kisaca sikintilari tGst noktaya ulasmis bir goériinim sergilemektedir.

Diger taraftan, Ulkedeki 6zellestirme projeleri ve kapanan fabrikalarin satisa gikarilmasi
onemli firsatlari beraberinde getirebilmektedir.

Ayrica, 6zellikle Selanik ve Kuzey Yunanistan, Balkanlara ve Dodu Avrupa’ya giris igin
onemli bir gegis noktasi olarak kullanilabilmektedir.

Ekonomik krizin de etkileri ile hem Kkaliteli hem uygun fiyath Grin arayiginda olan
Yunanistan pazari, tlkemize olan yakinhgi da dikkate alindiginda, Turk ihracatgisi agisindan
kesinlikle ihmal edilmemesi gereken bir pazar konumundadir.

ihracatgimizin Yunan ortagi ile iligkilerinde dikkat etmesi gereken hususlarin baginda
Ozellikle 6deme ve teslim kosullari gelmektedir.

Ulkede yasanan agir ekonomik krizin ve 6zellikle 2015 yilinda bankalar tizerinde sermaye
kontrolti uygulanmasinin etkisiyle, Yunan ithalat¢i firmalar yurtdisindaki tedarikcilerine mevcut
O0demelerini yapmakta sorunlar yagsamigtir. Ancak, 2019 yilinin Agustos ayinda sermaye kontrolu
uygulamasi tamamen sona ermistir. Buna ragmen, is adamlarimizin Yunan ithalatgi firmanin
guvenilirligi konusunda saglikli fikir sahibi olmadan agik hesap yontemi ya da ¢ek ve senet ile
calismaktan kacinmasinda yarar gorulmektedir. Zira ekonomik krizin ilk goérilmeye bagladigi 2009
yilindan bu yana &zellikle karsiliksiz gek davalarinda biyiik artis gérilmistir. ilaveten, son
dénemde Bankalar musterilerine ¢ek ve kredi vermekte ¢ekince gdstermektedir.
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ihracat ve ithalatgilarimiz icin diger bir dnemli sorun, Yunan mahkemelerinin isleyisidir.
Yunan mahkemelerinde agilan bir hukuk davasi ortalama 4 yil sirmektedir. Geg isleyen adaletin
ulke ekonomisine yansiyan pekcok negatif etkisi mevcuttur; 6zellikle s6zlesme gulvenirliginin
saglanamadigi durumlarda uluslararasi ticaretin de sekteye ugramasi kacginilmazdir. 2010
yilindan bu yana baggdsteren ekonomik krizin etkisiyle, Yunan mahkemelerinde dava sayisi hizla
artarken, eleman yetersizligi ve teknolojik eksiklikler nedeniyle davalarin karara baglanmasi daha
da uzun zaman alir olmustur.

ihracat imkani olan Turk Griinlerinin gevreye duyarli AB’nin standart ve tiketici giivenligini
saglayan CE isaretine sahip Uriinlerden olmasi halinde herhangi bir engelle karsilasmadan ihrag
edilmektedir.

Tekstil standarti ve kalite sorunu olmayan iplik, désemelik kumas, perdelik kumas, havlu,
bornoz, ev tekstili, carsaf, konfeksiyon-hazir giyimin Yunanistan'’da pazar imkani yuksektir. Belirli
markalara disuk fiyatla fason Uretim katma degerin yodunlukla Yunan firmalarinda kalmasina
neden olmaktadir. Unli Tirk markalarinin Yunan piyasasina kendi adlariyla girmede yapacaklari
¢alisma ve gayret bu olumsuz durumu bertaraf edebilecegi gibi bu pazar konusunda tereddut
icinde olan diger Turk markalarinin da kendi adlariyla pazarda yer almasi i¢in ¢alismalarina
cesaret verecektir.

Yunanistan’da gelir dizeyinin yuksek olmasi ve yine gelir diizeyi yiksek turistlerin tlkeye
ragbet ettigi géz onlne alindiginda kaliteli ve belirli bir gizgiyi tasiyan hazir giyim urnleri icgin
firsatlar bulundugu distnitlmektedir.

Hediyelik esyaya olan talep cok yaygindir. Ulke geleneklerinin, milli ve dini giinlerin turizm
sezonunun ve sektorlerinin iyi bir sekilde etlid edilmesi gerekmektedir.

Ulkede genelde sicak ve kurak bir Akdeniz ikliminin sirmesi ve halkin alim glcinin yeterli
olmasi nedeniyle, yasanilan ve ¢alisilan mekanlar yerli Gretimi ¢ok sinirli olan ve biayuk ¢ogunlugu
ithal klimalarla sogutulmaktadir. Ticari tip sogutucular ise, yogun olarak kullaniimaktadir. Bu
cercevede Turk Urdnlerinin pazarda yer edinmesi mimkin gérilmektedir.

Tarim ve balik¢ilik alaninda Ulke 6nemli bir Gretim potansiyeline sahip olmakla birlikte, yas
meyve sebze, kuruyemis ve su Urunleri sektorlerinde dnemli bir ithalatgi konumundadir. Diger
taraftan Ulkenin tarim potansiyeli gdéz énine alindiginda, zirai ilaglar, gubre, traktor ve traktor
yedek pargalari sektdrlerinde ihracatimiz igin firsatlar oldugu mutalaa edilmektedir.

Ayrica kuguk bir pazar olmasi ve Uretimin pahali olmasi nedeniyle az sayidaki gida ve
tekstil isletmeleri disinda firmalar aile igletmeleri seklinde kendini gostermektedir. Ancak, son
yillarda AB batinlesmesinin getirdigi degisim ile gok subeli yabanci sermayeli madazalar 6zellikle
gida, temel ihtiyag ve elektronik sektorinde etkili olmaya baglamiglardir.

Yunanistan’da pazara giris stratejisinin dogru tespit edilmesi blylik 6énem tagimaktadir. Sik
sik vurgulandi§i gibi pazarin kendi yapisal 6zellikleri farkhliklar arz etmektedir. Uriin satmak
isteyen sirketlerin dagitim kanallari konusunda tecrubeli ve basarisini ispatlamis acenta veya
distributor ile galismasi Yunanistan pazarinda avantaj saglayabilmektedir. Satis sonrasi destek
pazarda tutunmanin en énemli sartlarindan biridir.

ihracatgilarimizin herhangi bir baglanti veya anlasma dncesinde muhatabi ile ilgili detayli
bilgi toplamasinda buylk yarar bulunmaktadir.

Yunanistan pazarinda reklam biylik 6nem tasimaktadir. Ulke insaninin TV izleme
aliskanhigi bulunmakta olup, TV- radyo reklamlari pazarlamada kayda deger sonu¢ vermektedir.

7.2 iS GORUSMESI YAPARKEN
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Yunanistan'daki is aliskanliklari ve is yapma kultird ile Turkiye arasinda buyuk benzerlikler
bulunmaktadir. Iki Glkenin ayni cografyada olmasinin ve Akdeniz kiltirinin bu duruma buyuk
etkisi bulunmaktadir.

Yunan is dinyasi Haziran sonundan baslayarak Temmuz ve AJustos aylari boyunca
devam eden donemde tatil yapmay: tercih etmektedir. EylUl'in ilk yarisinda dizenlenen Selanik
Uluslararasi Fuar’na kadar is hayati bir anlamda kesintiye ugramaktadir. Bu ddnemde
Yunanistan'da is gorismesi ayarlanmasi hatta en basit ticari bilgiyi toplamak bile zaman
alabilmektedir. Ayrica her yil Paskalya’nin kutlandi§i dénem de benzer 6zellikler gdstermektedir.

Yunan firmalar ile toplanti programlarinin en az bir gin &ncesinden planlanmasi
gerekmektedir. Ancak zorunlu hallerde kisa zaman igerisinde randevu ayarlanmasi mimkin
olabilmektedir.

Yunanistan’da kamu kurumlarindaki mesai saatlerinden dolayi, 6zel sektérde de 6gle arasi
14.30-15.00 saatleri arasinda olmaktadir. Toplanti saatlerinin bu 6gle yemegi saatleri dikkate
alinarak belirlenmesinde fayda bulunmaktadir.

is iliskilerinin baglamasi icin Yunan tarafinin karsisindakini kisisel olarak tanima gayreti
icinde oldugunun hatirdan ¢ikartiimamasi gerekmektedir. Basarili bir iligkinin kurulabilmesi igin
taraflarin samimi olmasi biyiik énem tasimaktadir. iliskilerde Yunan tarafinin en fazla énem
verdigi konu karsilikli glvenin tesis edilmesidir.

s iliskileri zaman zaman yavas ilerleyebilmektedir. Bu nedenle sabirli olunmasi ve karsi
tarafi rahatsiz edecek sekilde i1srarci olunmamasi 6nerilmektedir.

Yunanlar is gorismelerinde oldukca tecribelidir ve pazarlik yapmay1 sevmektedir. Karar
verme sureci sirketin en Ust diizeyinde gerceklesmektedir.

Yunanistan’da isadamlarinin biiyiik bir cogunlugu ingilizce bilmektedir. Toplanti, gériisme
veya haberlesme icin sunulacak materyallerin hem ingilizce hem de Yunanca hazirlanmasi hem
iletisimi kolaylastiracak hem de Yunan tarafinda bir sempati yaratacaktir. Yazigsmalar icin de
ingilizce siklikla kullaniimaktadir. Ancak son dénemde Tirkge'de iilkede sempati duyulan bir dil
haline gelmistir.

Yunanlar sahsi iligkilere dnem vermektedirler. Eglence is iligkilerini pekigtiren bir unsur
olarak kabul gérmektedir.

7.3 DIGER FAYDALI BILGILER

Hava Durumu

Yunanistan'da Akdeniz iklimi hakim olup kuzey bdlgelerinde ve Turkiye sinirinda iklim biraz
daha karasal 6zellik kazanmaktadir. Atina ve guneyine nadiren kar yagmaktadir. llkbahar ve
sonbahar kisa surmektedir.

Baskent Atina’da hava sicakligi kis mevsiminde nadiren sifir derecenin altina diserken
yazin gun i¢inde sicaklik 400‘lere ¢cikmaktadir. Genelde yagmur seklindeki yagislar Kasim-Subat
arasinda yogunlagsmistir. Atina’nin gineyine nadiren kar yagmaktadir.

Tatil Guinleri ve Caligma Saatleri

Yunanistan’da hafta i¢cinde devlet daireleri yazin 07:30-14:30 kisin ise 08:00-15:00 saatleri
arasinda galismakta, cumartesi ve pazar guinleri mesai yapiimamaktadir. Ozel sirketlerde mesai
saatleri 09:00-17:00 arasindadir. Pazar gunleri ise, buyuk marketler dahil olmak tzere tim 0Ozel
kuruluslar igin haftasonu tatilidir.

Hafta icinde Sali, Persembe ve Cuma gunleri kiiglk ve orta boy isletmeler 08:30-15:00 ve
17:30 — 20:30 saatleri arasinda galismaktadir.
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Bankalar, hafta ici 08:00-14:00 saatleri arasinda musteri hizmeti sunmaktadir.

Yunanistan’da,Temmuz ayinin ikinci yarisi ile Eylul ayinin ortasi genelde yillik izin
kullanilan dénemlerdir. Ulkede bu tarihler arasinda is yapmanin zor olmasi nedeniyle, is
adamlarimizin is gezilerini ve is baglantilarini bu dénem 6&ncesi veya sonrasinda yapmasi
dnerilmektedir. is hayatinin normale dénmesi Eylil ayinda Selanik’'te diizenlenen uluslararasi
fuarin ardindan olmaktadir. Ayrica Paskalya (genellikle Nisan ayinin ortasina denk duser) ve Noel
doénemlerinde (20 Aralik - 6 Ocak ) is hayatinda kesintiler olabilmektedir.

Ote yandan Yunan halki agadidaki resmi tatil giinlerini hafta sonlari ile birlestirebilmekte
ve sene iginde bir kag kez birer haftalik dénemlerde izin yapabilmektedir.

Ulkenin Resmi Tatil Giuinleri-2020

1 Ocak - Yeni yil

6 Ocak - Epiphany — Ortodoks Yilbagi Tatili

2 Mart - Kathara Deftera (Her yil degismektedir)
25 Mart - Bagimsizlik Gana

17-20 Nisan - Paskalya (Her yil degismektedir)
1 Mayis - isci Bayrami
8 Haziran - Kutsal Ruh 50. Guna (Her yil degismektedir)

15 Agustos - Assumption Guni (Meryem Ana’nin Olim Giind)

28 Ekim - Ohi (Hayir) Gunu

24-25 Aralik - Noel arifesi ve Noel

26 Aralik - Noel'in ikinci Gunii

31 Aralik - Yeni Y1l Arifesi — Yarim Gln

7.4 VIiZE VE SEYAHAT

Umuma mahsus pasaportlar igin vize alinmasi zorunludur. isadamlarinin Yunanistan’dan
bir davet mektubu alarak vize bagvurusu yapmasi formalitede kolaylik saglamaktadir.

Yunanistan 2012 yilinda baglattigi vize kolayliklarini, 2019 yili yaz sezonunda da devam
ettirmistir. Ege’de bulunan bazi Yunan adalarina kisa sureli turistik geziler igin girigler
kolaylastiriimis, gegcici vize uygulamasina baglanmistir. Bu yeni kisa sireli vize Tarkiye’ye komsu
Rodos, istankdy (Kos), Meis (Kastellorizo), Sakiz (Chios), Sisam (Samos), Sémbeki (Symi) ve
Midilli (Lesvos) (Mitillini ve Molivos limanlari) adalarini kapsamaktadir.

Bahse konu vize uygulamasina iliskin ayrintili bilgilere
http://www.mfa.gov.tr/yunanistan.tr.mfa internet adresinden erisim saglanabilmektedir.

Baslica Gazete ve Dergiler

Ulkede baslica gazeteler: Kathimerini, Ta Nea ve Eleftheros Tipos'dur. Baslica televizyon
kanallari Alpha, Skai, Star ve devlet kanallari ET1, Net ve ET3’dur.

7.5 KAMBIYO DENETIMI
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AB’ye kara, hava, demir ya da deniz yoluyla giris yapan ya da ayni yollarla AB’den ayrilan
bir kisi, 10.000 avro ve Uzerindeki nakti, giris/cikis yaptigi AB Uyesi Ulke gimrugune bildirmek
zorundadir.(https://ec.europa.eu/taxation customs/individuals/cash-controls/who-needs-

declare _en)

Yunanistan’da bankacilik islemlerinde 2015 Temmuz ayinda baslatilan sermaye kontroli
uygulamasina 2019 yili Agustos ayinda son verilmistir.

Adresler ve Haberlesme

Telefon : Yunanistan’in uluslarasi telefon kodu + 30'dur. Sehirler icin alan kodu
uygulamasi mevcut olup, baskent Atina icin “210”, Selanik icin “ 2310 7, Gimdlcine i¢in “25310”,
Rodos icin “22410”dur. Mobil telefon kullanimi son derece yaygin olup, ulkede baslica GSM
sebekeleri Cosmote, Vodafone ve Wind'dir. Her U¢ sebeke roaming segeneginin aktif olmasi
kaydiyla Yunanistan’'da kullanilabilmektedir.

Fax : Blyuk postaneler ve otellerde fax kullanilabilmektedir.

Posta : Postaneler hafta icinde mesai saatleri dahilinde kullaniimaktadir. Turkiye ve
Yunanistan arasinda her giin yapilan uguslar sayesinde posta akigi gayet hizli ve saglkl olarak
galismaktadir.

7.6 YUNANISTAN VE TURKIYE’'DEKi BAZI ONEMLI TEMSILCILIKLER
Adres Web ve E-Posta

Vasileos Georgiou B

Yunanistan Telefon ve Fax

Atina BlyUkelciligi No'11 10674 Athens +30.210.7263000 embassy.athens@mfa.gov.ir
Atina 26, Rigillis Str, www.musavirlikler.gov.tr
. R . +30.210.7222196 . .
Ticaret MUsavirligi 10674 - Atina atina@ticaret.gov.tr
Atina Pire 22, Vas. Pavlou Str.
y 15452 P. Psihiko — +30.210.6714828 consulate.athenspiraeus@mfa.gov.tr
Bagkonsoloslugu Atina
. I Vasileos Georgiou B o

Atina Basin Misavirligi No11 10674 Athens +30.210.7263000 atina@iletisim.gov.tr

. . Agiou Dimitriou 152, o
Selanik Bagkonsoloslugu 54634 Thessaloniki +30 2310.965070-73  consulate.thessaloniki@mfa.gov.tr
Selanik Ticaret Ataseligi ~ ores T 99 197 4309310254460 selanik@ticaret gov.t

amiilci consulate.komotini@mfa.gov.tr
Gumdicine ] 14, Iongn Str. 69100 +30 25310.83420 @mfa.g
Bagkonsoloslugu Komotini
10-12, [roon
Rodos Bagkonsoloslugu  Polytehneiou Str. +30 22410.23362 consulate.rhodes@mfa.gov.tr
85100 Rhodes

Tiirk Havayollan 17, aeovadonos. Ve 430 210 9850076
T.C. Ziraat Bankasi A.5.  Ermou 2, Syntagma 5051039903038 athens@ziraatbank.com

Atina Subesi

Athens

Atina Ticaret Misavirligi
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Tarkiye Adres Telefon ve Fax Web ve E-Posta
Zia Ur Rahman Caddesi +00 312 4480873
Ankara Buyukelgiligi B ' gremb.ank@mfa.gr
yukelciiig 9-11 06700 G.O.P. +00 312.4482249
Ankara
. . Tur.an Emeksiz  Sok. +90 312.4278307
Ekonomi ve Ticaret No:3/10 http://agora.mfa.gr/turkey
o . +90.312.4278308
Msavirligi-Ankara Park Sitesi A Blok ecocom-ank@mfa.gr
. +90.312.4278374
Gaziosmanpasa
o . +90.212.2452231
Ekonomi ve Ticaret Inéni Cad. No:49/8 http://agora.mfa.gr/turkey
R . +90.212.2927118 .
Musavirligi-Istanbul GUmUgsuyu Ecocom-istanbul@mfa.gr
+90.212.2927119
istanbul Bagkonsoloslugu Turnacibas! Sok. No: 32 +90 212 3938290 greonsist@comnet.com.tr

Galatasaray Beyoglu

izmir Bagkonsoloslugu

Atatirk Caddesi 366/1A *+90 232 4643160-1
36220 Izmir +90 232 4216992

grgencon.smy@mfa.gr

7.7 DANISMANLIK VE PAZAR ARASTIRMASI YAPAN SIRKETLER

A.C. Nielsen Hellas Ltd.

Ms. Matina Bada, General Manager

166 Syngrou Avenue, 6th floor

GR-176 71 Kallithea, Athens

Tel: +30.210.9500300

Fax: +30.210.9598294

E-mail: acngr@otenet.gr

Institute of Energy For South East Europe (IENE)

Mr. Costis Stambolis , Managing Director
3 Alexandrou Soutsou Street

GR-106 71 Athens

Tel: +30.210.3640278; 3628457

Fax: +30.210.3646144

E-mail: info@iene.gr

Foresight TMC Ltd.

Mr. Alexandros Costopoulos , Director

Atina Ticaret Misavirligi

Hadjipavlou, Sofianos & Kabanis S.A. (Deloitte)

Mr. Michael Hadjipaviou, Director
250-254 Kifissias Avenue

GR-152 31, Halandri

Tel: +30.210. 678-1100

Fax: +30.210. 677-6190, 677-6221
E-mail: mhadjipaviou@deloitte.gr

Ernst & Young (Hellas) S.A.

Themis Lianopoulos, Managing Director
11klm Athens-Lamia National Road
GR-144 51, Metamorfossi

Tel: +30.210.2886000; 2886504

Fax: +30.210.2886903

ICAP Hellas S.A.
Mr. Nikitas Konstantelos, Director
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10 Messoghion Avenue
GR-115 27, Athens

Tel: +30.210. 7486006

Fax: +30.210. 7486440
E-mail: mailbox@foresight.gr
KPMG Certified Auditors S.A.

Mr. Marios Kyriacou

3 Stratigou Tombra Street

GR-153 42 Agia Paraskevi, Athens
Tel: +30.210.6062100

Fax: +30.210.6062111

E-mail: postmaster@kpmg.gr

GFK Hellas Ltd.

Mr. Vassilis Fisentzidis

16 Laodikias & 1-3 Nimfeou Streets
GR-115 28, Athens

Tel: +30.210.7572600

Fax: +30.210.7019355; 7561081
E-mail: grinfo@gfk.com

Price Waterhouse Coopers

268 Kifissias Avenue
GR-152 32 Halandri, Athens
Tel: +30.210.6874400

Fax: +30.210.6874444

E-mail: pwc.greece@gr.pwc.com

Trek Consulting S.A.

Mr. Thomas Papapolizos

125-127 Kifissias Avenue GR-115 24,
Tel: +30.210.6996157; 6996411

Fax: +30.210.6995450

E-mail: desk@trek.gr

.8 BAKANLIKLAR VE ADRESLERI

Tarim ve Gida Bakanhgi
2 Aharnon Street
GR-101 76 Athens

Tel: +30.210. 2124000; 2124481, 2125585

Fax:+30.210.5240955

64 Vas. Sophias Avenue
GR-115 28, Athens

Tel: +30.210. 720-0000
Fax: +30.210. 722-0815
E-mail: icap@icap.gr

LDK S.A.

Mr. Leonidas Damianides

21 Parodos Thivaidos Street
GR-145 64 Nea Kifissia, Athens
Tel: +30.210.8196700

Fax: +30.210.8196709
E-mail: main@Idk.gr

MRB Hellas

Mr. Dimitrios Alexandrou MEuros

74 Panormou Street GR-115 23, Athens

Tel: +30.210 6971000
Fax: +30.210 6985813
E-mail: info@mrb.gr

Research International Hellas S.A.

Mrs. Nicki Eleni Lambropoulou
8-12 Halkidonos street GR-115 27,
Tel: +30.210.7728500

Fax: +30.210.7795886

E-mail: Greece@research-int.com

Kantor S.A.

1, Visarionos & Omirou Streets
GR-106 72, Athens

Tel: +30.210.7297500

Fax: +30.210.7249528

E-mail: central@kantor.gr

Kalkinma ve Yatinmlar Bakanhgi

5-7 Nikis Street, Syntagma Square
GR-101 80 Athens

Tel: +30.210.3332000, 3375000
Fax: +30.210 3332499
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Savunma Bakanligi

227 — 231 Messogeion Avenue, Athens
GR-155 61 Holargos, Athens
Tel: +30.210.6598515 - 6
Fax: +30.210.6544485
Maliye Bakanhd

10 Karagiorgi Servias Street
GR-105 62 Athens

Tel: +30. 210.3375000

Fax: +30.210 3332608
Disisleri Bakanhgi

1 Vassilissis Sofias Avenue
GR-106 71 Athens

Tel: +30.210.3684534; 3684537; 3684538

Fax:+30.210.3684061
Altyapi ve Ulastirma Bakanligi

Anastasiou 2 & Tsigante
GR-101 91 Papagou Athens
Tel: +30.210.6508000

Fax: +30.210.6508024

Denizcilik ve Adalar Politikasi Bakanligi

Akti Baseiliadi, Piraeus
GR-101921 Athens

Tel: +30. 213.1371700
Fax: +30.210. 4191561
Cevre ve Enerji Bakanlig
17 Amaliados Street
GR-115 23 Ambelokipi, Athens
Tel: +30.213.1515000
Fax: +30.210 6447608
Saghk Bakanhgi

17 Aristotelous Street
GR-101 87 Athens

Tel: +30.210.5232821 - 9
Fax: +30.210.5231329

Icisleri Bakanlig
27 Stadiou Street

GR-101 83 Athens
Tel: +30.213.1364000
Fax: +30.213.1364130

7.9 YARARLI| OLABILECEK DIGER TELEFONLAR

Ambulans 1166

Acil Doktor 11016

Polis- Acil Mudahale 100

Polis Daireleri 1033

Atina Trafik Polisi : 0030 210 5230111
itfaiye 199

OTE — Telefon Kurumu : 134

Pire Liman idaresi : 0030 210 4511310
SOS — Acil Yardim 1175

No6betci Hastane, Klinik

Doktor ve Eczaneler 11434

7.10 GESITLI BAGLANTILAR

htto://www.sev.org.gr

http.//www.esee.qr
http:www.enterprisegreece.gov.gr/

http://www.acci.gr

http://www.seve.gr
http://www.eene.qr
http://www.pse.gr
http://www.athensguide.com/
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http.//www.findbiz.gr/en
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